UNIONE DEI COMUNI OLTREPADANI

(Unione lombarda dei comuni di Corana, Cornale e Bastida, Silvano Pietra)

 (Provincia di Pavia)

RELAZIONE DEL NUCLEO DI VALUTAZIONE 

SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE

VERIFICA RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI ANNO 2017

PROPOSTA DI VALUTAZIONE

L’anno 2018 il giorno 25 del mese di maggio alle ore 12.00 nella Sede del Comune di Silvano Pietra si è riunito l’Organismo di Valutazione nominato con deliberazione della Giunta dell’Unione n° 7 del 30/01/2016 esecutiva ai sensi di legge nelle persone dei Sigg.:
Dr.ssa Rosa Castro - Presidente

Dr. Daniele Torti – Esperto esterno

per trattare il seguente ordine del giorno:

· Relazione del Nucleo di Valutazione sul funzionamento del sistema di misurazione e valutazione della Performance, trasparenza e integrità;

· Verifica del raggiungimento degli obbiettivi 2017 di mantenimento, miglioramento o di sviluppo, approvati con la deliberazione della Giunta dell’Unione n° 26 del 10/08/2017 avente per oggetto: ”Piano dettagliato degli obiettivi 2017 – Proposta all’esecutivo e approvazione”, assegnati ai Responsabili di Area, in relazione alla liquidazione della retribuzione di risultato anno 2017

1. RELAZIONE SUL FUNZIONAMENTO DEL SISTEMA DI MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLE PERFORMANCE 

PRESENTAZIONE

Il D.Lgs.150/09 prevede che gli enti locali si adeguano ai principi generali e alle norme in tema al “Ciclo delle Performance” e in particolare prevede che si adeguano non formalmente a quanto previsto per il “Piano delle Performance” bensì “sostanzialmente” individuando nei propri strumenti ordinamentali il “veicolo” mediante il quale esplicitare i contenuti di detto Piano.
Questa Amministrazione ha ritenuto adeguarsi sostanzialmente a dette indicazioni individuando nei documenti di programmazione e pianificazione del titolo II del TUEL (la relazione previsionale al bilancio, il Piano Esecutivo di Gestione/Piano Dettagliato degli Obiettivi, lo stato di attuazione dei programmi e la relazione al rendiconto di gestione) gli atti che assolvono la funzione indicata dal D.Lgs.150/09 così come modificato dal D.lgs.74/2017 relativa alla definizione e assegnazione degli obiettivi di gestione e al collegamento tra questi ultimi e le risorse.
Si ricorda, inoltre, che in base all’art.10 c.1 lett. a) del d.lgs. 74/2017, anche per tutti gli enti locali, la fase di valutazione deve avere come output la Relazione annuale sulla Performance che, evidenzia, a consuntivo, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e formalizzati nel Piano delle Performance /Piano Dettagliato degli Obiettivi. Nella Relazione, l’amministrazione inoltre evidenzia le modalità secondo cui si è svolto, nell’anno di riferimento, l’intero processo di misurazione e valutazione. 

È infine importante precisare che la misurazione e valutazione della performance si riferiscono ad unità di analisi differenti ma tra loro correlate: 1. amministrazione nel suo complesso; 2. Le aree dell’amministrazione; 3. Obiettivi; 4. individui. 

Le unità di analisi 1, 2, 3 rientrano nel perimetro della performance organizzativa; mentre quando il focus si sposta sull’individuo si entra nel campo della performance individuale. 

È evidente che performance organizzativa e performance individuale sono strettamente correlate in tutte le fasi del ciclo: solo l’azione programmata e coordinata degli individui consente infatti il raggiungimento di risultati organizzativi. 

Per quanto riguarda le modalità di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di bilancio si demanda alle risorse previste negli appositi capitoli di bilancio stanziate per i servizi dell’Amministrazione contenuti nel bilancio di programmazione/Documento Unico di Programmazione 2018-2020.
FUNZIONAMENTO SISTEMA MISURAZIONE E VALUTAZIONE PERFORMANCE
In particolare questa amministrazione rientra  fra gli enti italiani di ridotte dimensioni che sono tenuti a relazionare sul “Ciclo delle Performance” mediante un documento snello, chiaro e di facile intelligibilità.
Come riportato nella delibera degli “Strumenti di Misurazione e Valutazione delle P”, approvata da questa Amministrazione, la messa a regime di questa nuova metodologia con le finalità sopra previste ha bisogno di un percorso evolutivo progressivo che abbraccia un periodo almeno triennale.

PDO - Obiettivi e indicatori: Strumento di punta per l’attuazione del “Sistema di misurazione e valutazione delle Performance” è il Piano Dettagliato degli Obiettivi (PDO) che questa amministrazione ha iniziato ad elaborare annualmente per le finalità sopra citate.

Nel PDO sono stati definiti gli indicatori e gli obiettivi di Miglioramento o di Sviluppo, collegati ai valori di partenza in caso di obiettivi di Miglioramento e comunque con dei valori attesi per poter verificare l’effettivo raggiungimento del risultato.

Non tutti gli obiettivi e gli indicatori rispecchiano i requisiti previsti dalla norma ma l’OdV ritiene che lo sforzo tendenziale sia da considerarsi positivo con particolare riferimento ai dipendenti destinatari dell’incentivo, anche se occorre ancora lavorare sulla dimensione manageriale e culturale. La sfida per l’innovazione si basa sul superamento della cultura dell’adempimento al fine di lavorare per obiettivi.  Questa nuova pratica fa parte di una dimensione culturale che per affermarsi ha bisogno di tempi medio-lunghi.

La Performance. individuale: Come riportato nel “Sistema di misurazione e Valutazione delle P.” la P. individuale viene valutata sotto due diversi aspetti:

a) i comportamenti organizzativi tenuti dal lavoratore (il "come è stato fatto).

b) i risultati ottenuti dal lavoratore in relazione agli obiettivi assegnati (il "cosa è stato fatto");

mediante apposita scheda suddivisa con percentuali diverse a seconda che i valutati siano Responsabili con indennità di risultato o collaboratori da incentivare mediante il fondo della premialità.

Da evidenziare che con il D.Lgs.74/2017 è stato abrogata l’applicazione dell’istituto delle fasce di merito ed inoltre, con riguardo alla previsione della selettività delle valutazioni, si dà atto che in questo ente risulta impraticabile per l’OdV pretendere e imporre delle differenziazioni di valutazione in considerazione del piccolo numero e della diversità di attività poste in essere da ciascuno.

La Performance organizzativa: La misurazione della performance organizzativa è data dal raggiungimento degli indicatori degli obiettivi mentre la valutazione è data dalla media del raggiungimento degli obiettivi di ogni area tenendo conto delle giustificazioni sugli scostamenti riscontrati.
 L’analisi per l’attuazione di politiche sulla soddisfazione finale dei bisogni della collettività, obiettivo primo della P. Organizzativa, in un comune di questo tipo di dimensione viene effettuata in alcuni casi direttamente dai politici che vivono la realtà del paese. Occorre comunque diffondere la cultura del risultato, dell’economicità e dell’efficienza e promuovere concrete applicazioni di modelli utili a migliorare i servizi offerti e le forme gestionali e organizzative dei diversi servizi dell’ente in maniera oggettiva e misurabile. 

Sistema di trasparenza e integrità :  Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Trasparenza e l’Integrità, che è un allegato del PTPC, e ad aprile 2018 è stata attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati al 31.3.2018 previsti dalle delibere dell’ANAC. A seguito di collegamento con il sito dell’Unione si dà atto che dal  monitoraggio emerge  che NON è stato effettuato il lavoro di aggiornamento dei dati richiesti dalle sezioni della trasparenza. Il NdV esprime una valutazione negativa sul raggiungimento dell’obiettivo.
Collegamento Performance/Programma Anticorruzione: Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2018-2020 mentre già precedentemente era stato approvato il Codice di Comportamento Interno e la disciplina degli incarichi extra lavorativi dei dipendenti. Inoltre è stato rivisto e ripubblicato il “Codice Disciplinare” a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. Il piano è stato redatto tenendo conto dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni che non può mettere in campo risorse umane e strumentali di organizzazioni più grandi e maggiormente esposte al rischio corruzione. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso ai vari processi e l’adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione. 

Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle Performance (PDO/PdP).

La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte del RPC, è stata riportata nella Relazione del Presidente Prevenzione Anticorruzione anno 2017 riportata sul sito. 

2. VERIFICA DEL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBBIETTIVI 2017 
Viste le apposite relazioni dei responsabili in merito all’avvenuto raggiungimento degli obiettivi, allegate al presente verbale quale parte integrante e sostanziale; 

Preso atto che il Sistema di misurazione e valutazione delle performance dell’Unione prevede che  per tutti i dipendenti e i Responsabili di area i risultati programmati verranno valutati al 50% sulla base della media del raggiungimento degli obiettivi del servizio ove è incardinato il dipendente mentre l’altro 50% verrà valutato sulla base dei comportamenti organizzativi.

Il premio collegato alla performance, che potrà essere definito in sede di contrattazione decentrata per ogni area sulla base dell’importanza strategica, verrà distribuito ai collaboratori sulla base della percentuale data dalla scheda di valutazione. 

VERIFICA

Il raggiungimento degli obiettivi riportati nel PDO/PdP 2017 sulla base la relazione dei Responsabili in merito all’avvenuto raggiungimento degli obiettivi previsti nel PDO/PdP 2017.

VALUTAZIONE PERFORANCE INDIVIDUALE E DI AREA - VERIFICA RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI RIPORTATI NEL PDO/PdP 2017:

La verifica per la valutazione degli obiettivi del PDO/PdP viene effettuata sulla base:

· delle relazioni presentate dai Responsabili per quanto riguarda il PDO/PdP della propria area e dai dipendenti non P.O. per quanto riguarda le performance individuali indicate nel PDO/PdP:

· dai controlli a campione effettuati sui documenti e sugli atti dichiarati nella relazione;

· del confronto con alcuni dipendenti in merito a quanto riportato nella relazione.

AREA SERVIZI AMMINISTRATIVI VARI – Responsabile:  Sig.ra Rovati 

Obiettivi individuali dipendente: Gualco nn. 4, 6, 7, 8, 9, 12, 13 – Torti Lorenza nn 2,3,4,5,6,7, 11, 12, 13 e 14 – Zanin nn. 4, 6, 7 e 10 – Sturla nn. 2,3 e 14
	N°
	DESCRIZIONE
	VALORI DI PARTENZA
	VALORE DA RAGGIUNGERE
	Relazione ragg.nto  obiettivi

	1
	Collegamento Performance/Programma anticorruzione: I responsabili di struttura dovranno, entro la fine del 2017: 
1. identificare e analizzare altre attività di loro competenza a rischio corruzione 2. fornire al Responsabile anticorruzione le informazioni necessarie e le proposte adeguate per l’adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto; 
	Predisposto Programma Anticorruzione 2016-2018
	Collaborazione nella predisposizione dl Piano Triennale Prevenzione Corruzione  2017-2019 Approvazione PTPC
	 Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2018-2020. E’ stato rivisto e ripubblicato il “Codice Disciplinare” a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. Il piano è stato redatto tenendo conto dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso ai vari processi e l’adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione. 

Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle Performance (PDO/PdP).

La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte del RPC, è stata riportata nella Relazione del Presidente Prevenzione Anticorruzione anno 2017 riportata sul sito. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%

	2
	PAREGGIO DI BILANCIO Rispetto dell'obbligo del pareggio di bilancio con relative certificazioni e rispetto della tempistica 
	Previsioni di bilancio rispettoso del pareggio di bilancio
	Almeno 3 monitoraggi Monitoraggio al 31.12 con rispetto saldo finale - Comuni e Unione
	Per il Comune di Corana:
Invio Monitoraggio del Pareggio di Bilancio sul portale http://pareggiodibilancio.mef.gov.it  
· I° semestre 2017 (scadenza 31/07/2017; invio effettivo 28/07/2017)
· II° semestre 2017 (scadenza 31/01/2018: invio effettivo 30/01/2017) 
Invio Certificazione Digitale Comuni sul portale http://pareggiodibilancio.mef.gov.it: 
· Anno 2017 (scadenza 31/03/2018; invio effettivo 22/03/2018)
Esito monitoraggio: rispetto del saldo finale.
Per il Comune di Silvano Pietra:
Invio Monitoraggio del Pareggio di Bilancio sul portale http://pareggiodibilancio.mef.gov.it  
· I° semestre 2017 (scadenza 31/07/2017; invio effettivo 28/07/2017)
· II° semestre 2017 (scadenza 31/01/2018: invio effettivo 30/01/2017) 
Invio Certificazione Digitale Comuni sul portale http://pareggiodibilancio.mef.gov.it: 
· Anno 2017 (scadenza 31/03/2018; invio effettivo 30/03/2018)
Esito monitoraggio: rispetto del saldo finale.
Il monitoraggio comune di Cornale e Bastida eseguito nelle seguenti date: 29/07/2017- 30/01/2018 - 23/03/2018- 27/03/2018  e i DUP è stato approvato con delibera c.c. n.6 del 31/03/2017. Le UNIONI DI COMUNI non debbano rispettare, per l’anno 2017, l’obbligo del PAREGGIO DI BILANCIO. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%

	3
	CENSIMENTO E REDAZIONE FASCICOLO DEL PATRIMONIO IMMOBILIARE .L’art. 3 del d.l.vo 118/11 prevede che le PA conformano la propria gestione a regole contabili uniformi.
	Inventario non aggiornato
	 Attivazione anche mediante apposito incarico per predisposizione conto economico e Aggiornamento inventario nei tempi previsti dalla legge. 
	Per il Comune di Corana e per il Comune di Silvano Pietra:
Al 1 Aprile 2017 (data di assunzione) l’inventario e il conto economico risultavano aggiornati al 31/12/2015.
L’incarico della redazione dell’inventario e del conto economico era stato affidato allo studio commercialistico Comass srl – Via F.lli Cuzio 42 27100 Pavia.
Allo studio è stata inviata la documentazione utile all’aggiornamento dell’inventario e del conto del patrimonio al 31/12/2016.
Lo studio ha inviato l’inventario e il conto economico al 31/12/2016.
I dati ricevuti sono stati inseriti nel programma gestionale di contabilità.
Per l’inventario e il conto del patrimonio al 31/12/2017 è stato rinnovato l’incarico allo studio sopra citato. 
Allo studio è stata inviata la documentazione utile all’aggiornamento dell’inventario e del conto del patrimonio al 31/12/2017.    Per l’Unione, nel corso dell’anno 2017, si è attivata la procedura facendo richieste di preventivo per la predisposizione ex novo di un inventario. L’incarico è poi stato assegnato nel corso dell’anno 2018, dando anche inizio ed attuazione alla NUOVA CONTABILITA’ ECONOMICO PATRIMONIALE come previsto dalla normativa. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%

	4
	TASI e IMU: SERVIZIO DI ASSISTENZA AL CONTRIBUENTE: L'art.1 c.688 L.147/2013 prevede che i Comuni devono assicurare i servizi di assistenza al contribuente comprensivi della compilazione di bollettini di pagamento su richiesta del contribuente stesso.
	sono stati assistiti n. 110 contribuenti mediante anche la compilazione del bollettini di pagamento qualora il contribuente ne abbia fatto richiesta. Assistenza a parecchi contribuenti mediante telefonate alla Ditta STAT poiché arrivavano F24 errati o non dovuti; 
	n° contribuenti / n° contribuenti assistiti
	Assistenza a circa 140 contribuenti mediante contatti telefonici e tramite e-mail con la Ditta STAT per F24  errarti o non pervenuti. Sono stati compilati n° 30 F24 su richiesta dei contribuenti ;
Collaborazione con la Ditta  STAT per accertamenti dati anagrafici contribuenti mediante contatto al Punto Fisco;
Elaborazione ruolo coattivo ICI/IMU anni: 2011-2012-2013-2014 – numero atti 63;
Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%

	5
	REGOLAMENTO IN MATERIA DI ACCESSO CIVICO E ACCESSO GENERALIZZATO:  Il D.lgs 97/2016 ha introdotto nel nostro ordinamento l'accesso civico generalizzato. I cittadini potranno richiedere non solo gli atti e i dati che sono obbligati a pubblicare ((accesso civico semplice) ma anche tutti gli atti ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione (accesso generalizzato) fatto salvo i limiti previsti dalla normativa
	 
	Approvazione Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato
	E’ stato approvato con deliberazione di G.C. n. 38 del 29/12/2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%


Predisposto Ruoli sollecito TARI anni 2014  (acconto e saldo) – 2015 per un totale di  N. 140  contribuenti – inviato lettera di sollecito e relativi F24 per il pagamento;  

	Predisposto per N. 05 contribuenti che hanno presentato istanza di dilazione di quanto dovuto, mediante la compilazione di F24 con rate concordate con il contribuente;  Sono stati predisposti elaborati ed inviati ad Equitalia (per l’emissione delle successive cartelle di pagamento) ruoli per il recupero ICI ed IMU non versata dai contribuenti relativi agli anni 2007 – 2008 – 2009 – 2010 – 2011 e 2012
	Verificare le denunce ed i pagamenti relativi alla TARI e all'IMU anni precedenti  -Servizio in capo dell'Unione
	Controllo pagamenti sollecitati;
Predisposizione,  stampa e invio  TARI anno 2017 per un totale di  n. 304 contribuenti;   
emessi solleciti TARI anno 2014 – 2015 -  2016 – per numero 150 contribuenti. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%

	7
	TRASPARENZA : Inserimento di alcuni dati e atti di propria competenza sul sito comunale in "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE"- SERVIZI FINANZA TRIBUTI -PERSONALE -AMMINISTRATIVI
	vedi griglia monitoraggio trasparenza al 31.03.2017  pubblicato sul sito
	Almeno 80% SERVIZI FINANZA TRIBUTI -PERSONALE -AMMINISTRATIVI - Comuni e Unione
	Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Trasparenza e l’Integrità, che è un allegato del PTPC, e ad aprile 2018 è stata attivato il monitoraggio sulla pubblicazione dei dati al 31.3.2018 previsti dalle delibere dell’ANAC. A seguito di collegamento con il sito dell’Unione si dà atto che dal  monitoraggio emerge  che NON è stato effettuato il lavoro di aggiornamento dei dati richiesti dalle sezioni della trasparenza. A seguito del monitoraggio al 31.3.2018 si dà atto che 7 sezioni su 33 sono state aggiornate  Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 25%;

	8
	Raccolta ed inserimento domande dote scuola  e dote sport a.s. 2017/2018
	Inviate per posta comunicazioni relative al regolamento della Dote Scuola e inserito n. 8 domande. Mentre per bonus gas/energia inserite n. 7 domande
	Attivazione raccolta domande anche x dote sport - Servizio in capo all'Unione
	DOTE SCUOLA: 
Invio per posta comunicazioni relative al regolamento della Dote Scuola e inserimento relative domande (n. 6);
BONUS GAS E BONUS ENERGIA: 
Rinnovo ed inserimento n. 7 domande e n. 5 domande bonus idrico. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	9
	SERVIZI SCOLASTICI- A seguito dell'ampliamento dell'Unione con il personale del Comune di Cornale-Bastida, la dipendente incaricata dovrà istruire le pratiche per gli affidamenti alle ditte dei servizi scolastici coordinando le richieste di tutti i comuni aderenti
	Istituito pratiche per gli affidamenti alle ditte dei servizi scolastici di tutti i Comuni aderenti all’Unione; Assistenza scolastica ad personam n. 06 domande  Silvano Pietra – n. 01 Cornale e Bastida -  n. 02 Corana; Assistenza ad personam domiciliare: n. 02 domande  Silvano Pietra; Progetti per attività pedagogiche e ludiche: n. 01 Silvano Pietra – n. 03 Cornale e Bastida – n. 03 Corana; Richieste Buoni mensa a prezzo agevolato Mediante presentazione ISEE;  n. 03 Silvano Pietra; 
	Coordinamento pratiche di affidamento della gestione dei servizi scolatici. N° servizi coordinati -Servizio in capo dell'Unione
	Predisposizione per il nuovo anno scolastico 2017/2018 le  pratiche per gli affidamenti alle ditte dei servizi scolastici di tutti i Comuni aderenti all’Unione,  mediante stesura delle delibere, e precisamente:
Assistenza scolastica ad personam n. 05 domande  Silvano Pietra – n. 01 Cornale e Bastida -  n. 01 Corana;
Progetti per attività pedagogiche e ludiche: n. 01 Silvano Pietra – n. 03 Cornale e Bastida – n. 03 Corana;
Richieste Buoni mensa a prezzo agevolato Mediante presentazione ISEE;  n. 04 Silvano Pietra;
Predisposto gara su SINTEL  per affidamento servizio scolastico ad personam, con successiva predisposizione de contratto alla Cooperativa affidataria del Servizio;
Inserito sul SIAGE REGIONE LOMBARIA richiesta di contributo per alunno con assistenza scolastica frequentante la Scuola Superiore;  Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	10
	SERVIZI SOCIALI - A seguito dell'ampliamento dell'Unione con il personale del Comune di Cornale-Bastida, la dipendente incaricata dovrà istruire le pratiche per gli affidamenti alle ditte dei servizi sociali coordinando le richieste di tutti i comuni aderenti
	Predisposto rendiconti pagamenti utenti SAD n° 15 pratiche di affidamento SAD per Cornale/Bastida e Corana- Tutela minori n° 1 famiglia
	Coordinamento pratiche di affidamento della gestione dei servizi sociali. N° servizi coordinati - Servizio in capo all'Unione
	Predisposizione rendiconti pagamenti utenti SAD comune di Cornale e Bastida e Corana (n. 12) Predisposizione rendiconti spese sociali per Piani di Zona e MEF relativi all’anno 2016;
Inserimento nel sito INPS  n. 01 domanda assegno di maternità – assegno nucleo familiare n. 02 domande. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	11
	CCNL : Applicazione rinnovo contrattuale enti locali
	Ultimo rinnovo anno 2009
	Liquidazione arretrati dipendenti
	Obj RINVIATO in quanto il nuovo CCNL è stato sottoscritto nel 2018. Il NdV misura il raggiungimento dell’obj allo 0% e lo valuta al 100% in quanto lo scostamento è dovuto a cause esterne all’Amministrazione e non ha ricadute per i dipendenti.

	12
	ELETTORALE: GESTIONE RIMBORSI PER REFERENDUM 28 MAGGIO VOUCHER E  RESPONSABILITA' SOCIALE DEGLI APPALTI 
	
	Per il referendum sui vaucher : invio alla Ragioneria spese effettuate per rimborso
	 Il referendum sulla responsabilità sociale sugli appalti è stato sospeso dalla Corte Costituzionale mentre per il referendum sui vaucher sono state inoltrate alla Ragioneria le spese effettuate per rimborso. . Il NdV misura il raggiungimento dell’obj allo 50% e lo valuta al 100% in quanto lo scostamento è dovuto a cause esterne all’Amministrazione e non ha ricadute per i dipendenti.

	13
	ELETTORALE: GESTIONE REFERENDUM REGIONALE 22 OTTOBRE AUTONOMIA LOMBARDIA 
	 
	invio alla Ragioneria spese effettuate per rimborso
	Invio atti alla ragioneria in data 23.10.2017 Inviato in prefettura il rendiconto elettorale referendum regionale del 22 ottobre in data 21/04/2018. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	14
	Certificazione attestante il tempo medio dei pagamenti ed il valore degli acquisti di beni e servizi, prevista dell’art. 47, c. 9, l. a), del d.l. n.66/2014, convertito con  L. n. 89/2014 e modificato dall’art. 1, c. 451, l. b), L.23.12.2014, n. 190. 
	 
	Certificazione da pubblicarsi su Amministrazione trasparente
	Per il Comune di Corana, Silvano Pietra e Conale/Bastida:
Pubblicazione su Amministrazione Trasparente dell’Indicatore di Tempestività pagamenti riferito all’anno 2017. Non è stato effettuato per L’UNIONE. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 75%;


In conclusione il NdV sulla base di quanto sopra riporto, dando atto che:

il raggiungimento dell’obj n° 7 è stato misurato e valutato  al 25% 

il raggiungimento dell’obj n° 11 è stato misurato allo 0% e valutato al 100% in quanto lo scostamento  è dovuto a cause esterne all’Amministrazione e non ha ricadute per i dipendenti.

il raggiungimento dell’obj n° 12 è stato misurato al 50% e valutato al 100% in quanto lo scostamento  è dovuto a cause esterne all’Amministrazione e non ha ricadute per i dipendenti.

il raggiungimento dell’obj n° 14 è stato misurato e valutato  al 75% 

Pertanto il NdV:

-  MISURA il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA SERVIZI FINANZIARI/AMMINISTRATIVI AL (14.000: 10.150) 72,50%.
-  VALUTA il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA SERVIZI FINANZIARI/AMMINISTRATIVI AL (14.000: 13.000) 92,86%.

Successivamente, al fine della liquidazione della indennità di risultato, si prende atto della valutazione dei comportamenti organizzativi della posizione organizzativa Responsabile dell’area 
- sig.ra Roberta Rovati mediante l’apposita scheda di valutazione da parte del Responsabile dell’area come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig.ra 
Rovati: 50% su 50% come da scheda allegata.
Poi, al fine della liquidazione della produttività individuale, si prende atto della valutazione dei comportamenti organizzativi delle sig.re Gualco, Torti e Zanin mediante l’apposita scheda di valutazione da parte del Responsabile dell’area come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig.ra Torti: 60% su 60% come da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig.ra Gualco: 60% su 60% come da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig.ra Zanin: 60% su 60% come da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig. Sturla: 60% su 60% come da scheda allegata.

SERVIZIO POLIZIA LOCALE – Responsabile Presidente Unione 

Referente obiettivi individuali : Sig. Cavalieri nn. 2, 5, 6 e 7 – sig. Fermini nn. 2, 3, 5, 6 e 8 – Sig. Ganzini nn. 2, 4, 5, 6 e 7
	N°
	DESCRIZIONE
	VALORI DI PARTENZA
	VALORE DA RAGGIUNGERE
	Relazione ragg.nto  obiettivi

	1
	Collegamento Performance/Programma anticorruzione: I responsabili di struttura dovranno, entro la fine del 2017: 
1. identificare e analizzare altre attività di loro competenza a rischio corruzione 2. fornire al Responsabile anticorruzione le informazioni necessarie e le proposte adeguate per l’adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto; 
	Predisposto Programma Anticorruzione 2016-2018
	Collaborazione nella predisposizione dl Piano Triennale Prevenzione Corruzione  2017-2019 Approvazione PTPC
	 Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2018-2020. E’ stato rivisto e ripubblicato il “Codice Disciplinare” a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. Il piano è stato redatto tenendo conto dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso ai vari processi e l’adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione. 

Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle Performance (PDO/PdP).

La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte del RPC, è stata riportata nella Relazione del Presidente Prevenzione Anticorruzione anno 2017 riportata sul sito. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	2
	SICUREZZZA DEL TERRITORIO: si prefigge di incrementare le ore di presenza sul territorio prevedendo almeno 1 volta alla settimana da luglio a dicembre il pattugliamento stradale per almeno 3 h di cui almeno 1 volta al mese al pomeriggio. Tale maggiore disponibilità oraria rappresenta di per sè un miglioramento quantitativo di presenza sul territorio del servizio già reso, ma anche qualitativo se inteso come una più efficace risposta alle richieste di sicurezza dell’utenza.
	 
	 Pattugliamento del territorio 1 volta alla settimana da luglio a dicembre  2017 per almeno 3 h di cui almeno 1 volta al mese al pomeriggio.
	si è provveduto ad istituire un servizio di pattugliamento territoriale  settimanali in base alla disponibilità dei singoli Agenti di P.L. 
LUGLIO giorni mattina 5-11-18 pomeriggio 13
AGOSTO : 7-18-24-27  pomeriggio 25
SETTEMBRE : 6-13-20-28  pomeriggio 19
OTTOBRE    3-10-19-31 pomeriggio 24
 NOVEMBRE  3-9  -20-28 “ 1
DICEMBRE   6-12-20  pomeriggio 19.   Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	3
	REGOLAMENTO POLIZIA URBANA
	Regolamento obsoleto
	Aggiornamento Regolamento Polizia Urbana e pubblicazione sull'apposito link in  "Amministrazione trasparente"
	E’ stata predisposta ed esaminata una bozza che la Giunta non ha ancora approvato. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj allo 0%, dando atto che lo scostamento  on è dovuto ai dipendenti. 

	4
	REGOLAMENTO ARMAMENTO P.I.
	 
	Approvazione Regolamento armamento Polizia Locale e pubblicazione sull'apposito link in  "Amministrazione trasparente"
	E’ stata predisposta e dad esaminata una bozza che la Giunta non ha ancora approvato. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj allo 0%, dando atto che lo scostamento  on è dovuto ai dipendenti.

	5
	Segnalazione ed eventuali interventi di manutenzione su impianti semaforici e telecamere di videosorveglianza installati  sul territorio dell'Unione - 2 semafori e 5 telecamere
	ANUMERO 5 INTERVENTI SU IMPIANTO SEMAFORICO
NUMERO 10 INTERVENTU SU IMPIANTO VIDEOSORVEGLIANZA
	segnalazioni e/o interventi di manutenzione 2 semafori 5 telecamere
	Per quanto riguarda l’impianto semaforico si provveduto al controllo e alla manutenzione  periodica delle lanterne segnaletiche sostituendo nella circostanza le lampade bruciate (5) ; in alcune circostanze si sono eseguite riparazioni senza il supporto tecnico di ditta specializzata.

In merito alla gestione delle videocamere di sorveglianza si è sempre cercato di essere presente ogni qualvolta i tecnici facevano il giro di controllo segnalando ( 8 ) eventuali anomalie. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	6
	GESTIONE DEI SERVIZI DI PREVENZIONE E CONTROLLO DELLA SICUREZZA STRADALE - Garantire il controllo del territorio, compresa la vigilanza di luoghi quali cimiteri e in occasione di celebrazioni, dando priorità a tutti gli interventi in materia di sicurezza stradale.
	Anno 2016: NUMERO 11 GIORNATE DI CONTROLLO SUL TERRITORIO DELL’UNIONE
NUMERO 230 GIORNATE DI CONTROLLO SUL TERRITORIO DEL COMUNE DI CORNALE E BASTIDA
	gg di controlli sul territorio dell'Unione di tutti e 3 i Comuni
	si è provveduto ad istituire un servizio di pattugliamento territoriale  settimanali in base alla disponibilità dei singoli Agenti di P.L. con pattugliamenti nel centro abitato e nelle zone di campagna (strade che fiancheggiano i sovrappassi dell’autostrada), zone golenali del fiume Po e torrente Curone per tentare di evitare eventuali scarichi abusivi di rifiuti
LUGLIO giorni mattina 5-11-18 pomeriggio 13

AGOSTO : 7-18-24-27 pomeriggio 25

SETTEMBRE : 6-13-20-28  pomeriggio 19

OTTOBRE    3-10-19-31 pomeriggio 24

 NOVEMBRE  3-9  -20-28 pomeriggio 1

DICEMBRE   6-12-20  pomeriggio 19.                                               Inoltre  si è provveduto alla vigilanza del cimitero nel giorno dei Santi e nei giorni antecedenti.  Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	7
	AUTOVETTURE - Manutenzione, pulizia  dei 3 veicoli da verificarsi mensilmente da parte del Responsabile. Tenuta calendario revisioni, bollo e assicurazione.
	Manutenzione e pulizia sono norma per le autovetture facendo soprattutto attenzione alle date di scadenza bollo-assicurazione-revisione , controllandone inoltre eventuali anomalie
	Rinnovo revisioni, bollo e assicurazione nei tempi di scadenza. Pulizia costante dei veicoli con verifica mensile
	Manutenzione e pulizia sono norma per le autovetture facendo soprattutto attenzione alle date di scadenza bollo-assicurazione-revisione , controllandone inoltre eventuali anomalie

FIAT PANDA : Bollo pagamento effettuato il 21/04/1017

Assicurazione pagamento 19/04/2017

Revisione scadenza marzo 2021.    Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	8
	SCUOLABUS -  Manutenzione, pulizia  del veicolo da verificarsi mensilmente da parte del Responsabile. Tenuta calendario revisioni, bollo e assicurazione.
	Revisione effettuata in data 3.9.16 Bollo rinnovato il 4.10.16 . Pulizia  effettuata mensilmente
	Obiettivo trasversale in collaborazione con l'area amministrativa. Rinnovo revisioni, bollo e assicurazione nei tempi di scadenza. Pulizia costante del veicolo con verifica mensile
	Manutenzione e pulizia sono norma per le autovetture facendo soprattutto attenzione alle date di scadenza bollo-assicurazione-revisione , controllandone inoltre eventuali anomalie

 FIAT PUNTO : Bollo pagamento effettuato il 05/10/2017

 Assicurazione scadenza 05/10/2017

Revisione effettuata      03/07/2017

SCUOLABUS  : Bollo pagamento effettuato il 02/10/2017

Assicurazione pagamento        04/12/2017

Revisione effettuata 03/10/2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;


In conclusione il NdV sulla base di quanto sopra riporto, dando atto che:

il raggiungimento dell’obj n° 3 4 sono stati misurati e valutati alllo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione e si evidenzia che non vi daranno ricadute per i dipendenti.

Pertanto il NdV:

-  MISURA E VALUTA il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA SERVIZO P.L AL (600: 800) 75,00%.
Successivamente, al fine della liquidazione della produttività individuale, si prende atto della valutazione dei comportamenti organizzativi del Sig. Cavalieri e Fermini mediante l’apposita scheda di valutazione da parte del Responsabile dell’area come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig. Cavalieri: 60% su 60% come da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig. Fermini : 60% su 60% come da scheda allegata.

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI Sig. Ganzini : 60% su 60% come da scheda allegata.

AREA TECNICA – Responsabile ING. Claudia Lucotti – Referenti obiettivi individuali : Sig.Picchi: nn.1,2 e 3 - sig. Cattaneo  : nn.4, 5 e 6 
	N
	DESCRIZIONE
	VALORE DI PARTENZA
	VALORE DA RAGGIUNGERE
	Relazione ragg.nto  obiettivi

	1
	COLLEGAMENTO PERFORMANCE/PROGRAMMA ANTICORRUZIONE: I responsabili di struttura dovranno, entro la fine del 2017: 
1. identificare e analizzare altre attività di loro competenza a rischio corruzione 
2. fornire al Responsabile della prevenzione della corruzione le informazioni necessarie e le proposte adeguate per l’adozione di misure idonee a prevenire e contrastare i fenomeni di corruzione e a controllarne il rispetto e qualora emergesse un effettivo e concreto rischio corruzione, avanzare proposte per la rotazione del personale soggetto a procedimenti penali e/o disciplinari per condotta di natura corruttiva;                  
	Predisposto Programma Anticorruzione e  procedimenti analizzati nel 2016
	analisi di nuovi procedimenti con indicazioni delle misure di prevenzione al rischio
	Ai sensi della L.190/2013 a gennaio 2018 è stato approvato il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione (PTPC) 2018-2020. E’ stato rivisto e ripubblicato il “Codice Disciplinare” a seguito delle modifiche apportate dal D.Lgs.74/2017. Il piano è stato redatto tenendo conto dell’organizzazione di un comune di ridotte dimensioni. La collaborazione con i Responsabili ha consentito la valutazione del rischio connesso ai vari processi e l’adozione di talune misure di mitigazione e contrasto dei fenomeni di corruzione. 

Gli obiettivi contenuti nel piano sono stati formulati in collegamento con la programmazione strategica e operativa dell’Ente definita nel Piano Dettagliato degli Obiettivi/Piano delle Performance (PDO/PdP).

La funzione di controllo dell’effettiva attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente da parte del RPC, è stata riportata nella Relazione del Presidente Prevenzione Anticorruzione anno 2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%; riportata sul sito.

	2
	SUAP : Accorpamento servizio SUAP
	Ogni Comune gestiva il proprio SUAP 
	Gestione SUAP unitaria 
	Nel corso dell’anno 2017 è stata attivata la procedura di accorpamento del servizio SUAP predisponendo apposita convenzione con la Camera di Commercio. La procedura non è stata però formalizzata con la sottoscrizione digitale della convenzione. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj allo 0%, dando atto che lo scostamento  NON è dovuto ai dipendenti

	3
	ACQUISTI SUL MERCATO ELETTRONICO - Incremento
	3 acquisti
	Incremento acquisti su MEPA
	Corana n° 8 acquisti -                    Silvano Pietra n° 10 acquisti – Corrnale/Bastida n° 11 acquisti –  UNIONE n° 9 acquisti. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	4
	Sostituzione messo comunale in caso di necessità o assenze degli agenti di P.L.
	Attività effettuata senza monitoraggio 
	Obiettivo trasversale in collaborazione con l'area amministrativa e di P.L.- N° gg sostituzioni e motivazioni
	Sostituito messo per assenza per ferie dal 24.7 al 5.8.2017 e dal 26.12 al 30.12 2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	5
	Sostituzione autista scuolabus in caso di necessità o assenze degli agenti di P.L.
	Attività effettuata senza monitoraggio
	Obiettivo trasversale in collaborazione con l'area amministrativa e di P.L. -  N° gg sostituzioni e motivazioni
	Sostituito autista scuolabus assente per ferie dal 20 al 24.3.2017, dal 3 al 7.4.2017 e dal 2.11 al 30.12 2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;

	6
	Interventi straordinari nei due cimiteri comunali del Comune di Corana in occasione di festività o intemperie eccezionali
	Manutenzione ordinaria
	Manutenzione straordinaria  e sistemazione cimiteri in occasione delle festività dei morti e in caso di intemperie eccezionali
	Nei giorni dei Santi 1 e 2 novembre e nei giorni antecedenti, allo scopo di garantire la pulizia dei cimiteri,. Si è effettuato un servizio di manutenzione straordinaria, così come in occasione di cerimonie funerarie è stato effettuato il servizio nei giorni festivi:12.2 – 25.6 – 2.11 e 30.12.2017. Il NdV misura e valuta il raggiungimento dell’obj al 100%;


In conclusione il NdV sulla base di quanto sopra riporto, dando atto che:

il raggiungimento dell’obj n° 2 è stato misurato e valutato allo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione e si evidenzia che non vi daranno ricadute per i dipendenti.

Pertanto il NdV:

-  MISURA E VALUTA il RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI DELL’AREA UTC AL (400: 600) 66,67%.
Successivamente, al fine della liquidazione della indennità di risultato, si prende atto della valutazione dei comportamenti organizzativi della posizione organizzativa Responsabile dell’area 
- ing. Claudia Lucotti mediante l’apposita scheda di valutazione da parte del Responsabile dell’area come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI ing. Claudia Lucotti: 50% su 50% come da scheda allegata.
Successivamente, al fine della liquidazione della produttività individuale, si prende atto della valutazione dei comportamenti organizzativi del sig. Cattaneo e del sig. Picchi mediante l’apposita scheda di valutazione da parte del Responsabile dell’area come segue:

VALUTAZIONE COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI 
Sig. Cattaneo : 60% su 60% come da scheda allegata.
Sig. Picchi : 60% su 60% come da scheda allegata.
3. PROPOSTA DI VALUTAZIONE 
PERFORMANCE INDIVIDUALE 

INDENNITA’ DI RISULTATO POSIZIONE ORGANIZZATIVA Sulla base di quanto sopra riportato, si propone all’Amministrazione la seguente valutazione:

Sig.Robrta Rovati
A seguito della ponderazione delle valutazioni l’OdV dà atto di una valutazione  totale pari al 96,43% di risultato;

PRODUTTIVITA’ OBIETTIVI INDIVIDUALI

Sig.ra  Gualco : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 94,64% di risultato;

Sig.ra  Torti : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 95,31% di risultato;

Sig.ra  Zanin : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 90,63% di risultato;

Sig  Cavalieri : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% di risultato;

Sig. Fermini : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% di risultato;

Sig. Ganzini : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% di risultato;

Sig.  Cattaneo : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% di risultato;

Sig.  Picchi : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 100% di risultato;

Sig.  Sturla : a seguito della ponderazione delle valutazioni il NdV dà atto di una valutazione totale pari al 95,83% di risultato;

4. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
Come previsto dal sistema di misurazione e valutazione delle P., l’organizzazione si misura sulla base del raggiungimento degli indicatori mentre la valutazione è data dalla media del raggiungimento degli obiettivi di ogni area che tiene conto delle giustificazioni sugli scostamenti riscontrati.

MISURAZIONE PERFORMANCE = 72,50%+75%+66,67%=71,39
AREA SERVIZI FINANZIARI/AMMINISTRATIVI = 72,50%.
il raggiungimento dell’obj n° 7 è stato misurato al 25% 

il raggiungimento dell’obj n° 11 è stato misurato allo 0%.

il raggiungimento dell’obj n° 12 è stato misurato al 50% 

il raggiungimento dell’obj n° 14 è stato misurato  al 75% 

AREA SERVIZO P.L = 75%
il raggiungimento degli obj n° 3 4 sono stati misurati allo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione.

AREA UTC
il raggiungimento dell’obj n° 2 è stato misurato e valutato allo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione 

VALUTAZIONE PERFORMANCE = 92,86%+75%+66,67%=78,18
AREA SERVIZI FINANZIARI/AMMINISTRATIVI = 92,86%.
il raggiungimento dell’obj n° 7 è stato valutato  al 25% 

il raggiungimento dell’obj n° 11 è stato valutato al 100% in quanto lo scostamento  è dovuto a cause esterne all’Amministrazione e non ha ricadute per i dipendenti.

il raggiungimento dell’obj n° 12 è stato valutato al 100% in quanto lo scostamento  è dovuto a cause esterne all’Amministrazione.

il raggiungimento dell’obj n° 14 è stato valutato  al 75% 

AREA SERVIZO P.L = 75,00%.
il raggiungimento degli obj n° 3 4 sono stati valutati allo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione.

AREA UTC = 66,67
il raggiungimento dell’obj n° 2 è stato misurato e valutato allo 0% in quanto lo scostamento  è dovuto a scelte dell’’Amministrazione 

Per concludere, l’OdV:

· demanda al Presidente e alla Assemblea della Unione ogni ulteriore valutazione ai fini dell’erogazione della retribuzione di risultato per l’anno 2017.
· ricorda ai Responsabili che il PDO, le relazioni presentate e il presente verbale dovrà essere pubblicato sul sito del Comune nell’apposita sezione “Amministrazione trasparente” che dovrà essere completata con la pubblicazione degli atti previsti dalla normativa vigente.

LETTO, CONFERMATO E SOTTOSCRITTO


  IL PRESIDENTE 




IL COMPONENTE ESTERNO

             Dr.ssa Rosa Castro 




             Dr. Daniele Torti

