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- Nota tecnica introduttiva -

Dal 1 Gennaio 2017 sono entrati in vigore in mqdasi completo i principi contabili contenuti nel
D.Lgs. 118/2011 e, in particolare il principio cabile inerente la Programmazione di Bilancio —
Allegato 4/1 al D.Lgs. 118/2011.

In base a quanto previsto nel suddetto principittadaile, gli Enti Locali sono tenuti a predisporre,
in luogo della vecchia Relazione Previsionale e gRmmmatica, il Documento Unico di
Programmazione (D.U.P).

Per I'Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani queétdl secondo Documento Unico di
Programmazione (D.U.P.)

Il D.U.P. e redatto sulla base dei principi e cotontenuti disciplinati al punto 8 del Principio
Contabile inerente la Programmazione di Bilanctereendo conto che i Comuni che compongono
I'Unione (Corana, Cornale e Bastida, Silvano P)etitla data di redazione del presente documento,
hanno approvato i D.U.P. ed i Bilanci di Previgd016/2018.

Il principio contabile prevede obbligatoriamenteech D.U.P. sia composto di due sezioni: la
Sezione Strategica (SeS) e la Sezione Operativ@)(3& prima ha un orizzonte temporale di
riferimento pari a quello del mandato amministratiVa seconda pari a quello del bilancio di
previsione.

Per gli Enti con popolazione fino a 5.000 abitamtpunto 8.4 del Principio contabile inerente la
programmazione di Bilancio, come introdotto dal D2@.5.2015, vi e la possibilita di adozione di
un D.U.P. semplificato.

Il D.U.P. dovrebbe essere, di norma, predispoattadiunta e presentato allAssemblea entro il
31 luglio.

Con D.M 3.7.2015 la scadenza del 31 luglio, peolb anno 2015, e stata prorogata al 31 ottobre
2015.

Poiché il Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadaniumapopolazione pari a 2340 abitanti, la
redazione del presente D.U.P. seguira la formaigteeper il D.U.P. semplificato.

Si ritiene opportuno effettuare alcune premesgwiacipi contabili che stanno alla base dei nuovi
bilanci secondo quanto previsto dal D.Lgs. 118/2@1Xine di introdurre e fare comprendere
'impostazione del Documento Unico di Programmaeierdei suoi contenuti essenziali.

La spesa e articolata in missioni, programmi ditismstituendo la precedente struttura per titoli,
funzioni, servizi e interventi. L’elencazione diggsioni e programmi non € a discrezione dell'Ente,
bensi é tassativamente definita dalla normatiwgrdamente dai programmi contenuti nel bilancio
ex DPR 194/1996, che potevano essere scelti dédl;BEn funzione delle priorita delineate nelle
linee programmatiche di mandato.

Quanto alle entrate, la tradizionale classificagiper titoli, categorie e risorse e stata sostitnél
bilancio armonizzato dall’elencazione di titoliipologie.

Nel principio contabile inerente la ProgrammaziaheBilancio, sono elencati i documenti che
vanno allegati al Bilancio armonizzato, sotto fordnaiepiloghi, quadri riassuntivi, allegati e sono
seguenti:

-prospetto esplicativo del risultato presunto di@mstrazione;

-prospetto concernente la composizione per missigmogrammi del Fondo Pluriennale vincolato;
-prospetto concernente la composizione del fonaaliic di dubbia esigibilita;
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-riepilogo delle entrate per titoli e tipologie;
-riepilogo delle spese per titoli,
-bilancio entrate per titolo e tipologia e spesermissioni, programmi e titoli;

Si precisa, che i livelli di ulteriore dettaglicemtrano nella sfera di competenza della Giunta
(quanto ai macroaggregati) o dei dirigenti (quaalte articolazione di entrate e spese al livello IV
del piano dei conti finanziario) e, pertanto, ansedegli articoli 13 e 15 del decreto legislativo
23/6/2011 n. 118 “Disposizioni in materia di arnmez@zione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e deidoorganismi, a norma degli articoli 1 e 2 dellageg

5 maggio 2009, n. 42", l'unita di voto elementai® phrte del Consiglio € rappresentata dalla
tipologia in entrata e dal programma in spesa.

Va, altresi, aggiunto, che il bilancio armonizzatbe copre un triennio (2017-2019) affianca, per
guanto attiene il primo anno di esercizio (2017yadi di competenza anche le previsioni di cassa,
a differenza dello schema previgente, in cui i dattassa erano riportati solo a consuntivo, senza
alcun riferimento alle previsioni. Anche nel D.U.Pdati finanziari inerenti la prima annualita
riportano, oltre la competenza, anche la cassa.

Altra novita da sottolineare per quanto attienBilncio armonizzato € la presenza di due nuove
importanti voci : una é rappresentata dal Fondwi€étinale Vincolato che troviamo esposto in due
punti del bilancio: il Fondo Pluriennale Vincolagtoesente nelle entrate relativamente alla quota di
parte corrente e a quella di parte capitale cheresenta le quote di somme provenienti dal bilancio
dell’'esercizio precedente, con esigibilita nel 2@1cui corrispondono gli importi nella parte spesa
rilevati nelle voci “di cui gia impegnato”; e il Rdo Pluriennale Vincolato presente e indicato nelle
voci di spesa che rappresenta la parte di spesa0d&2018-2019 che avra esigibilita negli anni
successivi. L'altra novita del bilancio armonizzatta voce, in spesa, del Fondo Crediti di Dubbia
Esigibilita.

Il FCDE rappresenta un vero e proprio capitolo piesss che va a coprire, prudenzialmente, la
potenziale non esigibilita sugli stanziamenti dirata del Titolo | e del Titolo I, calcolata sall
media degli ultimi 5 anni del rapporto tra incassiccertamenti di ciascuna risorsa di entrata.
Secondo quanto disposto dal D.lgs. 118/2011 l'amtél FCDE deve essere obbligatoriamente pari
almeno alle seguenti percentuali calcolate sullonbp determinato secondo l'applicazione del
calcolo della media dei cinque anni:

* Anno 2017 55%
* Anno 2018 70%
* Anno 2019 85%

Nel presente schema di bilancio si e ritenuto gliagre la percentuale del 100%.
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- Popolazione dell’Ente -

1.1.1- Popolazione legale al censimento 2011 n.
1.1.2 — Popolazione residente al fine del penultimo gommecedente
(art.170 D.L.vo 267/2000) n.__
Dicui : maschi n.__
femmine n.__
nuclei familiari n__
comunita/convivenze n.
1.1.2 - Popolazione all'1.JAnno-1
(penultimo anno precedente) n__
1.1.4— Nati nell’'anno n__
1.1.5- Deceduti nell'anno n.__
saldo naturale n.__
1.1.6— Immigrati nellanno n.__
1.1.7- Emigrati nell’anno n__
saldo migratorio n._
1.1.8- Popolazione al 31.12nno-3 n.__
(penultimo anno precedente) di cui
1.1.9- In eta prescolare (0/6 anni) n.__
1.1.10- In eta scuola obbligo (7/14 anni) n.___
1.1.11- In forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) n.__
1.1.12- In eta adulta (30/65 anni) n.__
1.1.13- in eta senile (oltre 65 anni) n.__
1.1.14- Tasso di natalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
Anno-7 -
Anno-6 _
Anno-5 _
Anno-4 _
Anno-3 -
1.1.15- Tasso di mortalita ultimo quinquennio: Anno Tasso
Anno-7 _
Anno-6 -
Anno-5 _
Anno-4 -
Anno-3 _
1.1.16- Popolazione massima insediabile come da | Abitanti n._
strumento  urbanistico vigente Entro il n.
1.1.17- Livello di istruzione della popolazione residente:
1.1.1¢ - Condizione socio — economica delle famiglie:
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- Struttura dell’Ente -

ESERCIZIO PROGRAMMAZIONE
TIPOLOGIA IN CORSO PLURIENNALE
Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
1.3.2.1 -Asili nido n. Posti n. Pasti Posti n. Posti n.
1.3.2.2 -Scuole materne  n. Posti n. Postin. | Postin. Postin. |
1.3.2.3 -Scuole elementari n. Posti n. Postin. | Postin. Postin. |
1.3.2.4 -Scuole medie n. Posti n. Postin. | Postin. Postin. |
1.3.25 -Strutture_ re_5|den2|all Posti n. Postin. |  Postin. Posti n. |
per anziani n. — — - —
1.3.2.6 -Farmacie Comunali n. n. n. n.
1.3.2.7 -Rete fognaria in Km.
- bianca
- nera
- mista
1.3.2.8 -Esistenza depuratore
1.3.2.9 -Rete acquedotto in Km.
1.3.2.10 -Attuazione servizio
Idrico integrato
1.3.2.11 Aree verdi, parchi, n. n. n. n.
giardini hq. hq. hq. hqg.
1.3.2.12 Punti luce illuminazione
: n. n. n. n.
pubblica — — — —
1.3.2.13 Rete gas in Km.
1.3.2.14 Raccolta rifiuti in q:
- civile
- industriale
- racc. diff.ta
1.3.2.15 Esistenza discarica
1.3.2.16 Mezzi operativi n. n. n. n.
1.3.2.17 Veicoli n. n. n. n.
1.3.2.18 -Centro elaborazione dati
1.3.2.19 Personal computer n. n. n. n. |

1.3.2.20 -Altre strutture(*** specificare)
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DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE

2017 - 2019

DUP: Sezione Strategica (SeS)
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- DUP: Sezione Strategica (SeS) —

Il D.Igs. 118/2011 prevede e disciplina, al punt®@4. e 8.2., tra i documenti di Programmazione,
la predisposizione del Documento Unico di Programioree (DUP) in forma completa, documento
che deve essere composto da una Sezione Strated@ess -( che copre la durata del mandato
amministrativo) che deve rappresentare le linesteggiche e di governo e di una Sezione Operativa
—SeO - (limitata al triennio di gestione).

Dovendo coprire la durata del mandato amministoati@ presente Sezione Strategica riguardera il
periodo sinoal 2019 e quanto in esso contenuto dovra integrarsi coontenuti delle Linee
Programmatiche di mandato di cui all'art. 46, comael D.Lgs. 267/2000 e individua, in
coerenza con il quadro normativo di riferimenta,imlirizzi strategici dell’Ente.

In particolare, la SeS individua, in coerenza cbguadro normativo di riferimento e con gli
obiettivi generali di finanza pubblica, le prindipacelte che caratterizzano il programma
dellAmministrazione da realizzare nel corso delnohto amministrativo e che possono avere un
impatto di medio e lungo periodo, le politiche diamdato che I'Ente vuole sviluppare nel
raggiungimento delle proprie finalita istituzionalinel governo delle proprie funzioni fondamentali
e gli indirizzi generali di programmazione rifesdti periodo di mandato.

| Comuni di Corana, Cornale e Bastida e Silvandr&ieanno deliberato con appositi atti da parte
dei singoli Consigli Comunali di costituire, ai semlell’art. 32 del D.Lgs. n. 267 del 18 agosto
2000, I'Unione dei Comuni Oltrepadani approvandatestualmente l'atto costitutivo e lo Statuto

(lo Statuto in vigore € stato approvato con delédeatel’Assemblea n. 12 del 17/12/2012 e
modificato con delibera del’Assemblea n. 5 del0Z12014).

Il tema delle gestioni associate intercomunali én@me piu centrale nella politica volta alla
semplificazione, razionalizzazione e riorganizzaeidel sistema delle autonomie locali.

L’'Unione dei Comuni Oltrepadani ha cercato in quashi anni di affermarsi per la sua peculiarita
di non esseréEnte altro” rispetto ai comuni che la costituiscono, ma Entenséntale ed
esponenziale degli stessi e loro proiezione su arrtdrio piu vasto, da essi individuato e
riconosciuto come omogeneo, dotato di identita gkurma unitaria, un ambito adeguato e
sostenibile, concreto, luogo condiviso di riorgaaizione di apparati, di gestione associata di
funzioni, di personale, di innovazione progettudiggoverno del territorio.

E’ opportuno evidenziare di seguito i principaliettivi di una gestione associata:

— Garantire un piu alto e strutturato livello di efénza organizzativa e di adeguatezza e
uniformita dell’erogazione dei servizi sull'inteterritorio di competenza; in poche parole
ottimizzare la spesa pubblica nella gestione deaemantenendo lo standard qualitativo;

- Garantire omogeneita di trattamento ai cittadini @eritorio, senza disuguaglianze tra
Comuni e con una maggiore “semplicita” di accesso;

— Pianificare e sviluppare politiche e strategie deaavasta, al fine di aumentare la
competitivita e 'attrattivita del territorio.

Queste innovazioni normative, se pienamente attuptssono produrre nei prossimi anni
cambiamenti fondamentali. Il legislatore, naziorelegionale, cerca di riconoscere formalmente le
Unioni come ambito ottimale per la gestione devigee ne promuove la nascita, lo sviluppo ed il
rafforzamento.L’Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani vuole essen soggetto attivo in
guesto processo di cambiamento.

| processi di riforma istituzionale in atto, la Besita di essere competitivi e attrattivi per fineola
ripresa economica e l'occupazione, il progressaftorzamento delle Unioni, richiede ai territori di
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costruire una propria visione del territorio. Le it diventeranno sempre piu “interlocutori
privilegiati”, sia all'interno delle istituende AeeOmogenee, sia nell’interlocuzione con la Regione.

L’'Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani gestisesezfoni e servizi che nel corso degli anni i
diversi Comuni aderenti hanno conferito. Il confegnto e avvenuto progressivamente nel corso
degli anni ed € stato dettato dalla volonta paittbe ha compreso ['utilita della gestione assaciat
dei servizi e da un quadro normativo (nazionalegionale) che ha comportato la necessita di
ripensare il modo tradizionale di concepire la igegt dei singoli Comuni e del territorio. Dal 2014
si e proceduto alla loro effettiva attuazione caydalita temporali differenziate.

Si rammentano di seguito i servizi e le funziorstge dall’'Unione:

1) SERVIZI:

- sistemi informativi

- anagrafe, stato civile ed elettorale

- ufficio tecnico

- gestione economico-finanziaria

- gestione servizi scolastici

- gestione rifiuti

- urbanistica e gestione e tutela del territorio

- organizzazione del personale

- servizi socio assistenzial

- servizio di protezione civile

- servizio bibliotecario

- diritto allo studio

- servizi cimiteriali

- servizi tributari

- servizi manutentivi vari.

2) FUNZIONI:

a) organizzazione generale dell’lamministrazionstigee finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di itsse generale di ambito comunale, ivi compresi
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni manteridessato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed ediliziaainbito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomuea

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazéodi protezione civile e di coordinamento dei
primi soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizirdccolta, avvio e smaltimento e recupero dei
rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tuts;

g) progettazione e gestione del sistema lodale servizi sociali ed erogazione delle treéa
prestazioni ai cittadini, secondo quantcevgsto dall’ articolo 118, quarto commaelld
Costituzione;

h) edilizia scolastica, per la parte non attrigdauétlla competenza delle province, organizzazeone
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa ldea

[) tenuta dei registri di stato civile e di popataze e compiti in materia di servizi anagrafici
nonché in materia di servizi elettorali e statistiell'esercizio delle funzioni di competenza
statale.”

Si ritiene opportuno evidenziare che sono statuisiegd implementati gli orientamenti strutturali
gia proposti nel recente passato che hanno detatonen determineranno sempre piu le scelte di
sviluppo dell’Unione a cominciare dal ri-disegna dervizi, della struttura organica, dei processi
organizzativi.
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Le attivita e le funzioni enucleate nel Piano ®fgato intendono attuare un coerente asseto
organizzativo dell'ente capace di presidiare tgtti ambiti con competenze, professionalita e
responsabilita adeguate.
| vantaggi derivanti dalla condivisione delle riserumane dei singoli enti si traducono in un
abbattimento dei tempi e dei costi d’acquisizione kihow-how, permettendo altresi la
specializzazione delle professionalita a disposgi@ un conseguente aumento del livello di
produttivita, dovuto a una pit marcata divisioneldaeoro.
Il percorso organizzativo dovra essere gradualgemvsi potranno via via conferire all’Unione
nuove fasi dei servizi, in coerenza anche con wncpmplesso progetto organizzativo dell’ente,
nella misura in cui le funzioni di staff dell’'Uniersi andranno consolidando.
Si deve evidenziare che questo progetto di Uni@né&drvizi comporta:
— per il personale dipendente di lavorare in un regdit'doppia complessita’avendo come
utenti di riferimento da una parte i cittadini dl@tra i Comuni aderenti;
— per gli Amministratori la consapevolezza che usana e rispettosafjestione del personale
puo consentirne un arricchimento professionaleregassibile e futuro sviluppo di carriera
nel rispetto delle normative in essere.

Per agevolare i dipendenti ed aiutarli nella gestitecnico-amministrativa di problemi complessi,
gia nel 2016 si e avuta la piena attuazione di pateyettualita che ha lo scopo di uniformare le
procedure operative applicate nei vari enti. L’impe economico assunto nel 2017 riguarda
limplementazione della dotazione strumentale f®@temazione continua del personale.
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- Indicatori utilizzati -

Benché non siano ancora stati definiti a livellotcale gli indicatori di bilancio previsti dal Nuov
D.lgs. 118/2011 al fine dell’armonizzazione deibti, si ritiene utile rappresentate la situazione
strutturale del comune attraverso l'esposizionedati di una serie di indicatori finanziari che
interessano aspetti diversi della gestione delBEnt

Si riportano di seguito i principali indicatori cheormalmente vengono scelti ed allegati ai
documenti che riguardano il Piano delle Performangeontrollo strategico.

» Grado di autonomia dell’Ente:(Entrate tributarie + extratributarie) / entrateorrenti;

* Pressione fiscale locale e restituzione erarigi®-capite: (Entrate tributarie + extratributarie) /
popolazione);

 Grado di rigidita del bilancio:(Spesa personale + rimborso prestiti) / entraterenti;
 Grado di rigidita pro-capite(Spesa personale + rimborso prestiti) /popolazione
* Costo del personaleéSpesa personale / spese correnti;

* Propensione agli investimentinvestimenti / spese correnti.
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Grado di autonomia finanziaria

Le entrate correnti costituiscono le risorse destiralla gestione dei servizi comunali; di questo
importo complessivo le entrate tributarie ed extratarie indicano la parte direttamente o
indirettamente reperita dall'ente. | trasferimestirenti dello Stato, Regione ed altri enti formano
invece le entrate derivate, quali risorse di tdestinate a finanziare parte della gestione carent

Il grado di autonomia finanziaria rappresenta uhc@ della capacita dell’ente di reperire con mezzi
propri le risorse necessarie al finanziamento dietle spese di funzionamento dell’apparato
comunale, erogazione di servizi ecc...

L’'analisi dellautonomia finanziaria assume unascente rilevanza in un periodo di forte
decentramento e di progressiva fiscalizzazioneldoda sistema finanziario degli enti locali, in
passato basato prevalentemente sui trasferimertialist € ora basato prevalentemente
sull’autonomia finanziaria dei Comuni, ossia suégpacita dell’ente di reperire, con mezzi propri,
le risorse da destinare al soddisfacimento deignisdella collettivita.

Va tuttavia rilevato, nell’analisi dell’indicatori@ oggetto che, per disposizione di legge, essendo
collocata tra le entrate tributarie la voce di feamento dallo Stato per Fondo di solidarieta
comunale il dato risultante non rappresenta a¥d.0@ indicatore di prelievo diretto al cittadino.

Autonomia Finanziaria Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
- . . .
Entrate tributarie + Entrate _extratrlbutarle 8.69 % 8.69 4 8.69 %
Entrate Correnti
Autonomia Finanziaria

10,00
5,00
0,00 . . .

2017 2018 2019
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Pressione fiscale locale e restituzione erarial@frapite

Sono indicatori che consentono di individuare lasprone fiscale pro-capite e quanto viene
trasferito pro-capite dallo Stato. Nell'esposiziotei dati dei suddetti indici va tenuto conto di
guanto indicato al comma precedente in merito@lbbcazione in bilancio della voce di Fondo di
Solidarieta

Pressione entrate proprie pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Entrate tributarie + Entrate extratributarie
N.Abitanti

€ 35,06 € 35,06 € 35,06

Pressione Fiscale Locale

40,00
30,00
20,00
10,00

0,00 . . )
2017 2018 2019

o e
\ 4 g

L 4

Pressione tributaria pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Entrate tributarie
N.Abitanti

€0,00 €0,00 €0,00

Restituzione Erariale Pro-capite
1,00

0,50

0,00 ¢ . * . g .
2017 2018 2019
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L’indicatore di rigidita del bilancio viene normaémte rappresentato dal rapporto tra Spese del
personale e Oneri per il rimborso dei mutui rispetiie entrate correnti. L'indice indica quindi la

Rigidita del bilancio

guota di bilancio che risulta libera per esserkzatta per spese di esercizio.

Rigidita strutturale

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Spese personale + Rimborso mutui + interessi

Entrate Correnti

33,66 %

33,66 9

33,66 9

Rigidita Strutturale

40,00
30,00

L 4

L 4

L 4

20,00

10,00

0,00

2017

2018

2019

Rigidita costo personale

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Spese personale

Entrate Correnti

33,66 %

33,66 9

33,66 ¢

Rigidita Costo Personale

40,00
30,00

L 4

L 4

20,00

10,00

0,00

2017

2018

2019

Rigidita indebitamento

Anno 2017

Anno 2018

Anno 2019

Rimborso mutui + interessi

Entrate Correnti

0,00 %

0,00 %

0,00 %

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani
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Rigidita di Indebitamento
1,00

0,50

0,00 * r + r ¢ )
2017 2018 2019
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Grado di rigidita pro-capite

Il grado di rigidita del bilancio va valutato inlagione alle dimensioni demografiche del comune e

quindi al numero di abitanti e serve ad esprimlecesto pro-capite a carico di ciascun cittadino.

Rigidita strutturale pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Spese personale + R_lmb(_)rso mutui + interessi 135,77 € 135,77 ¢ 135,77
N.Abitanti
Rigidita Strutturale
150,00 — — —
100,00
50,00
0,00 ; .
2017 2018 2019
Rigidita costo personale pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Spese personale 135,77 € 135,77 € 135,77
N abitanti
Rigidita Costo Personale
150,00 — — —
100,00
50,00
0,00 ; .
2017 2018 2019
Rigidita indebitamento pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Rimborso mutui + interessi 0.00 € 0,00 0,00 £
N.abitanti

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani
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Rigidita di Indebitamento
1,00

0,50

0,00 * r + r ¢ )
2017 2018 2019
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Costo del Personale

L’incidenza del costo del personale si misura peswld a riferimento il costo del personale rispetto
al totale delle spese correnti per valutare l'ieciza delle spese di personale sulle spese codienti
bilancio oppure prendendo a riferimento il costopérsonale rispetto alle entrate correnti per
valutare quanta parte delle entrate correnti erbgaoda spese di personale oppure, ancora,
prendendo a riferimento il costo del personaleetigpalla popolazione.

Incidenza spese personale su spesa corrente | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Spese persona]e 33,66 % 33,66 9 33,66 %
Spese correnti

Incidenza delle Spese del Personale sulla
4000 Spesa Corrente
20,00
0,00 T T )
2017 2018 2019
Rigidita costo personale pro-capite Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Spese persqnale 135,77 € 135,77 € 135,77|€

N abitanti

Rigidita Costo Personale Pro-Capite

150,00

L 4

o e
\ g v

100,00

50,00

0,00 T T !
2017 2018 2019

Rigidita costo personale su entrata corrente Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

Spesa personale 33.66 % 33,66 9 33,66 %
Entrate correnti
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Rigidita Costo del Personale sulle Entrate
40,00 Correnti
20,00
0,00 T T )
2017 2018 2019

Con riferimento alleondizioni interne, I'analisi strategica evidenzia i seguenti element

1) Organizzazione e modalita di gestione dei servibiglici:
- | servizi pubblici locali sono gestiti per la magginza dei casi in economia da parte
di tutti i Comuni mediante utilizzo del personakdldnione e appalto di servizi, secondo la
normativa vigente;
- Si provvedera progressivamente a creare ufficiienastipulare contratti unici per
tutti gli enti, tenendo conto delle esigenze dei Comuni e dei contratti attualmente in
essere, con I'obiettivo di non creare discontinngaservizi, migliorare il rapporto con
I'utenza ed ottenere economie di scala.
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Elementi di valutazione della Sezione strategica

Nella corrente sezione si affronteranno i segugumii:

Analisi investimenti previsti e realizzazione opeubbliche
Programmi e progetti di investimento in corso de@szione e non ancora conclusi
Tributi e tariffe dei servizi pubblici: IMU — TAS- TARI

Spesa corrente con specifico riferimento alla gesti delle funzioni fondamentali, qualita dei
servizi resi e obiettivi di servizio

Analisi delle necessita finanziarie e strutturaéird’espletamento dei programmi ricompresi delle
varie missioni

La gestione del patrimonio
Reperimento e impiego di risorse straordinarie eamto capitale
Indebitamento

Equilibri della situazione corrente e generali déllancio e relativi equilibri in termini di cassa
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Analisi investimenti previsti e realizzazione opgrebbliche

L’'Unione, con cadenza annuale, pianifica la proptiavita di investimento e valuta il fabbisogno
richiesto per attivare nuovi interventi o per ultira le opere gia in corso. In questo preciso ambito
connesso con l'approvazione del bilancio di prewisi sono individuate le risorse che si cerchera
di reperire e gli interventi che saranno finanztatn tali mezzi.

Le entrate per investimenti sono costituite da ibuti in conto capitale da parte della Regionee d
trasferimenti da parte di Comuni, eventualmentegrdate con I'avanzo e con il Fondo Pluriennale
Vincolato del precedente esercizio, oltre che dadiesibili economie di parte corrente.

E’ utile ricordare che I'Ente puo mettere in cardgiein’'opera solo dopo che e stato ottenuto il
corrispondente finanziamento.

Per quanto riguarda i dati esposti, la tabella rao& risorse che si desidera reperire per attivare
nuovi interventi che saranno realizzati con talzme

Per quanto riguarda la spesa in conto capitaleri@ocaell’Ente, sono previsti trasferimenti
dedicati da parte del Comune presso il quale veoagffettuati i lavori o gli interventi di
investimento.

Investimento Entrata Specifica Ae e Ae Spesa
P 2017 2018 2019 P
Mezzi per la
sorveglianza del Trasferimento da Comuni 20.000,00 0,00 0,00 20amO,
territorio
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Programmi e progetti di investimento in corso diegsizione e
non ancora conclusi

Gia nel 2016 si é proceduto ad avviare una progituarticolata su piu fronti, che spazia dai
sistemi hardware ai software gestionali, ponendoe®biettivo I'integrazione dei Comuni e la

condivisione delle banche dati su scala interconeuthi2anno 2017 vedra la piena attuazione di tale
progettualita che ha lo scopo di uniformare le pdure operative applicate nei vari enti.

In riferimento agli investimenti e ai progetti iorso di esecuzione si segnalano i seguenti non
ancora ultimati:

: - Impegnato Pagato Residui da
Articolo Descrizione :
(Cp + Rs) (Cp + Rs) Riportare
5870/1/1 ACQUISTO MATERIALE 10.879,60 0,0d 10.879,60
INFOMATICO
TOTALE: 10.879,60 0,00 10.879,60
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Tariffe Servizi Pubblici
Le tariffe dei servizi a domanda individuale soeséguenti:
Trasporto Alunni - ESENTE

Mensa Scolastica— la tariffa € uniforme per tutti i Comuni adelieed ammonta ad €. 4,00 per
buono pasto.

Servizio Assistenza Domiciliare- la tariffa € uniforme per tutti i Comuni aderieett ammonta ad
€. 5,00 per ora.

Fiscalita Locale

Gia nell'anno 2016 si attuavano le linee di indidzper procedere allo svolgimento associato del
Servizio Tributi affidando alla ditta S.T.A.T. Siihcarico di conteggio ed invio ai contribuentiide
Comuni aderenti dell'IMU e della TASI.

Il progetto di gestione globale ed integrata devigetributari dell’'Unione dei Comuni prende in
considerazione tutte le principali attivita tribtigagestite dai Comuni. In particolare:

— Partecipazione all'accertamento erariale (lottaadsione e all’elusione fiscale),

— Gestione IMU e accertamenti ICI/IMU,

— Gestione TASI e accertamento TASI,

— Gestione TARI e accertamento TARSU/TARI,

—  Gestione del territorio,

— Riscossione spontanea e coattiva.

In via preliminare si osserva che, se permesse tlake di collegamento, & possibile gestire tutti
servizi tributari presso un unico ufficio centrakio. Pertanto, talune attivita saranno svoltegores
ciascuno dei tre comuni dell’'Unione (sportelli detrati quindi in ogni comune). A tali attivita si
prevede di destinare persone di diverso profilo@ifica in quanto dovra assicurare tante le déivi
di front-office ai cittadini che il back-office r&ivo allo svolgimento di pratiche tributarie adaal
complessita, quali sono gli accertamenti e le itdtidi gestione del territorio.

Con la progressiva attuazione di questo progetto @assibile:

- Bonificare le Banche Dati Tributarie di ciascun Gora dell’'Unione, risolvendo eventuali
incongruenze ed anomalie,

- Ridurre la complessita e gestire in modo efficiemtandividendo I'applicazione di buone
prassi,

— Censire gli immobili e gestire la perequazione ini fributari, nella banca dati saranno
consolidati e resi disponibili, univocamente peniogttadino, i valori catastali ai fini del
calcolo IMU e TARI nonché lo storico dei versamesttiettuati. L'Unione potra rendere
visibile ai cittadini lo stato dei propri versamietnibutari oltre che le informazioni relative
al proprio immobile,

— Assistere e accompagnare i cittadini nel pagamedaao tributi con l'uso diffuso
dell'informatica e di sportelli con operatori spazati che assisteranno i cittadini. Gli
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sportelli saranno presenti in ogni Comune dell’'U@ger venire incontro ad ogni specifica
esigenza,

Ultimata la bonifica delle Banche Dati Tributarl&)nione potra governare il territorio attraverso
un processo sistematico in grado di coinvolgeraghianare tutti gli altri servizi (Anagrafe, Uffiol
Tecnico, Tributi). In un prossimo futuro I'Unioneotpa anche valutare innovative tecniche di
gestione dei servizi al cittadino, rendendo dispibaivia web le informazioni che riguardano ogni
contribuente. Nei fatti, attraverso l'ordinata gassé delle informazioni e l'utilizzo della rete, il
cittadino potra verificare tutti i suoi dati ed égnziare le informazioni che lo riguardano.
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Spesa corrente con specifico riferimento alla gesi
delle funzioni fondamentali, qualita dei servizisee
obiettivi di servizio

In riferimento alla spesa corrente con riferimealta gestione delle funzioni fondamentali, si rdev

che la spesa per le funzioni fondamentali presiseguente andamento nel triennio:

Missione Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
1-Servizi istituzionali,
generali e di gestione
1-Organi istituzionali comp 203.203,00 203.203,00 203.203,00
cassa 210.020,18
2-Segreteria generale comp 31.149,00 31.149,00 31.149,00
cassa 40.597,67
3-Gestione economica,
finanziaria, programmazione, comp 0,00 0,00 0,00
provveditorato
cassa 0,00
&-Gestlone delle entrate bt comp 16.000,00 16.000,00 16.000,00
cassa 16.000,00
o pentdemaniale | oo, 5.000,00 5.000,00 5.000,00
cassa 5.000,00
6-Ufficio tecnico comp 19.400,00 19.400,00 19.400,00
cassa 19.400,00
7-Elezioni e consultazioni
popolari - Anagrafe e stato civile comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
8-Statistica e sistemi informativi | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
arminisratva, agl ent locali | ™ 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10-Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11-Altri servizi generali comp 200,00 200,00 200,00
cassa 200,00
Totale Missione 1 comp 274.952,00 274.952,00 274.952,00
cassa 291.217,85
2-Giustizia
1-Uffici giudiziari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2-Casa circondariale e altri servi] comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 2 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3-Ordine pubblico e
sicurezza
1-Polizia locale e amministrativa| comp 123.708,00 123.708,00 123.708,00
cassa 125.964,72
2-Sistemaintegrato di sicurezza | oo, 3.000,00 3.000,00 3.000,00
cassa 4.170,00
Totale Missione 3 comp 126.708,00 126.708,00 126.708,00
cassa 130.134,72

4-|struzione e diritto allo
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studio

5-Tutela e valorizzazione
dei beni e delle attivita
culturali

6-Politiche giovanili,
sport e tempo libero

7-Turismo

8-Assetto del territorio ed
edilizia abitativa

9-Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e
dell'ambiente

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani
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1-Istruzione prescolastica

2-Altri ordini di istruzione non
universitaria

4-Istruzione universitaria
5-Istruzione tecnica superiore
6-Servizi ausiliari all'istruzione
7-Diritto allo studio

Totale Missione 4

1-Valorizzazione dei beni di
interesse storico

2-Attivita culturali e interventi
diversi nel settore culturale

Totale Missione 5

1-Sport e tempo libero
2-Giovani

Totale Missione 6

1-Sviluppo e la valorizzazione deg
turismo

Totale Missione 7

1-Urbanistica e assetto del
territorio

2-Edilizia residenziale pubblica e

comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

locale e piani di edilizia comp
economico-popolare
cassa
Totale Missione 8 comp
cassa
1-Difesa del suolo comp
cassa
2-Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale comp
cassa
3-Rifiuti comp
cassa
4-Servizio idrico integrato comp
cassa
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3.000,00
3.000,00

80.500,00

122.718,57
0,00

0,00

0,00

0,00
21.000,00
32.549,82
2.000,00
2.840,00
106.500,00
161.108,39

0,00
0,00
500,00

500,00
500,00
500,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

660,00
660,00

0,00

0,00
660,00
660,00

0,00

0,00
10.150,00
10.150,00
256.600,00

400.341,63
0,00

0,00

3.000,00

80.500,00

0,00

0,00
21.000,00
2.000,00

106.500,00

0,00

500,00

500,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

660,00

0,00

660,00

0,00

10.150,00

256.600,00

0,00

3.000,00

80.500,00

0,00

0,00
21.000,00
2.000,00

106.500,00

0,00

500,00

500,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

660,00

0,00

660,00

0,00

10.150,00

256.600,00

0,00

(D.U.P. - Modello Siscom)



10-Trasporti e diritto alla
mobilitd

11-Soccorso civile

12-Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

13-Tutela della salute

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani

5-Aree protette, parchi naturali,
protezione naturalistica e
forestazione

6-Tutela e valorizzazione delle
risorse idriche

7-Sviluppo sostenibile territorio
montano piccoli Comuni

8-Qualita dell'aria e riduzione
dell'inquinamento

Totale Missione 9

1-Trasporto ferroviario
2-Trasporto pubblico locale
3-Trasporto per vie d'acqua
4-Altre modalita di trasporto
5-Viabilita e infrastrutture stradal

Totale Missione 10

1-Sistema di protezione civile

2-Interventi a seguito di calamita
naturali

Totale Missione 11

1-Interventi per l'infanzia e i
minori e per asili nido

2-Interventi per la disabilita
3-Interventi per gli anziani

4-Interventi per i soggetti a rischi
di esclusione sociale

5-Interventi per le famiglie
6-Interventi per il diritto alla casa

7-Programmazione e governo
della rete dei servizi sociosanitar
e sociali

8-Cooperazione e associazionis

9-Servizio necroscopico e
cimiteriale

Totale Missione 12

comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa
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5.000,00

5.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
271.750,00
415.491,63

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
91.500,00
91.773,85
91.500,00
91.773,85

5.000,00
5.000,00

0,00

0,00
5.000,00
5.000,00

0,00

0,00
0,00
0,00
59.200,00
80.868,82

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

800,00

800,00
0,00
0,00

300,00

300,00
60.300,00
81.968,82
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5.000,00

0,00

0,00

0,00

271.750,00

0,00
0,00
0,00
0,00
91.500,00

91.500,00

5.000,00

0,00

5.000,00

0,00

0,00

59.200,00

0,00

0,00

0,00

800,00

0,00

300,00

60.300,00
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14-Sviluppo economico e
competitivita

15-Politiche per il lavoro
e la formazione
professionale

16-Agricoltura, politiche
agroalimentari e pesca

17-Energia e
diversificazione delle
fonti energetiche

18-Relazioni con le altre
autonomie territoriali e
locali

19-Relazioni
internazionali

20-Fondi e
accantonamenti

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani
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7-Ulteriori spese in materia
sanitaria

Totale Missione 13

1-Industria, PMI e Artigianato

2-Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

3-Ricerca e innovazione

4-Reti e altri servizi di pubblica
utilita

Totale Missione 14

1-Servizi per lo sviluppo del
mercato del lavoro

2-Formazione professionale
3-Sostegno all'occupazione

Totale Missione 15

1-Sviluppo del settore agricolo e
del sistema agroalimentare

2-Caccia e pesca

Totale Missione 16

1-Fonti energetiche

Totale Missione 17

1-Relazioni finanziarie con le altr
autonomie territoriali

Totale Missione 18

1-Relazioni internazionali e
Cooperazione allo sviluppo

Totale Missione 19

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp
cassa
comp

cassa

comp
cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa

comp

cassa
comp

cassa
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0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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1-Fondo di riserva comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
gjé’igﬁi‘fa”ed'“ di dubbia comp 6.000,00 6.000,00 6.000,00
cassa 6.000,00
3-Altri fondi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 20 comp 6.000,00 6.000,00 6.000,00
cassa 6.000,00
50-Debito pubblico
1-Qu_ota interg_ssi ammortamento comp 0.00 0.00 0.00
mutui e prestiti obbligazionari ! ! !
cassa 0,00
Totale Missione 50 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
60-Anticipazioni
finanziarie
tl(-::?oerztrlit;mone anticipazioni di comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Totale Missione 60 comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALE MISSIONI comp 943.870,00 943.870,00 943.870,00
cassa 1.183.855,26
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Analisi delle necessita finanziarie e strutturali
per I'espletamento dei programmi ricompresi
nelle varie missioni

In riferimento alle necessita finanziarie per fiiesamento dei programmi ricompresi nelle varie
missioni si precisa che: con riferimento alle spaseenti, le stesse sono finanziate con le enttiate
bilancio correnti provenienti dalle risorse dellscélita locale e dalle quote di trasferimenti dat@

di organismi centrali , regionali e da parte deinfCiai aderenti allUnione. Alcune tipologie di
programmi inseriti in alcune missioni potranno a&ver parte finanziamenti specifici da parte di
organismi centrali o decentrati sotto forma di cimiti. Una parte delle spese per programmi
inseriti in missioni potranno avere come fonteigiahziamento il provento da tariffe o canoni.
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La gestione del patrimonio

VARIAZIONI DA VARIAZIONI DA
IMPORTI | CONSIST. CONSIST.
ATTIVO PAZIALI INIZIALE C-:FINANZIARI(_D /i‘LTRE CAUS{E e
A) IMMOBILIZZAZIONI
1) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
1) Costi pluriennali capitalizzati 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziorne) 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
1) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
1) Beni demaniali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
2) Terreni (patrimonio indisponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3) Terreni (patrimonio disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00
4) Fabbricati (patrimonio indisponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziore) 0,00 0,00 0,00
5) Fabbricati (patrimonio disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
6) Macchinari, attrezzature e impianti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
7) Attrezzature e sistemi informatici 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
8) Automezzi e motomezzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
9) Mobili e macchine d'ufficio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detraziore) 0,00 0,00 0,00
10) Universalita di beni (patrimonio indisponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
11) Universalita di beni (patrimonio disponibile) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
(relativo fondo di ammortamento in detrazior)e) 0,00 0,00 0,00
12) Diritti reali su beni di terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
13) Immobilizzazioni in corso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,0
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Reperimento e impiego di risorse straordinarie e
in conto capitale

In riferimento ai programmi ricompresi nelle varmassioni per quanto attiene gli investimenti si
riportano di seguito le risorse straordinarie ecamto capitale di cui si prevede di disporre nel

triennio:
Riepilogo Investimenti e Fonti di Finanziamento -ofali generali
Cod|  Descrizione Entrata Specifica Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
| 1 | Entrate correnti destinate agli investimenti : 000 0,00 0,00
- Stato : 0,00 0,00 0,00
- Regione : 0,00 0,00 0,00
- Provincia : 0,00 0,00 0,00
- Unione Europea : 0,00 0,00 0,00
- Cassa DD.PP./C.S./Ist.Previd. : 000, 0,00 0,00
-C.d.S.: 0,00 0,00 0,00
- Altre entrate / Entrate proprie : 0,00 0,00 0,00
| 2 | Avanzi di bilancio : 0,00 0,00 0,00
| 3 | Entrate proprie : 0,00 0,00 0,00
-00.UU.: 0,00 0,00 0,00
- Concessione Loculi : 0,p0 0,00 0,00
- Alienazioni : 0,00 0,00 0,00
- Altre : 0,00 0,00 0,00
- Riscossioni : 0,00 0,00 0,00
4 Entr_ate o.lerlvantl da trasferimenti in conto 0.00 0.00 0.00
capitale :
- Stato : 0,00 0,00 0,00
- Regione : 0,00 0,00 0,00
- Provincia : 0,00 0,00 0,00
- Unione Europea : 0,00 0,00 0,00
- Cassa DD.PP./C.S./Ist.Previd. : 000, 0,00 0,00
-C.d.S.: 0,00 0,00 0,00
- Comuni: 20.000,00 0,00 0,00
| 5 | Avanzo di amministrazione / f.p.v. : 0,00 0,00 0,00
| 6 | Mutui passivi : 0,00 0,00 0,00
7 Altre fprme di r!corso al mercato 0.00 0.00 0.00
finanziamento :

Per gli investimenti in conto capitale sono previspecifiche entrate dai Comuni che potranno

essere compensate in tutto o in parte da everdoatributi regionali e/o statali a cui si attingera
tramite richiesta di contributo.

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani

Pag. 33

(D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione 2017/2019

Indebitamento

Con riferimento alla situazione generale di indmiénto dellEnte, si riporta I'andamento
dell'indebitamento nell’ultimo triennio e la preioge per il prossimo triennio come segue:

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Residuo Debito (+)

Nuovi Prestiti (+)

Prestiti rimborsati (-)

Estinzioni anticipate (-)

Altre variazioni +/- (da
specificare)

Totale fine anno

Nr. Abitanti al 31/12

Debito medio x abitante

Oneri finanziari per ammortamento prestiti ed ilmborso degli
stessi in conto capitale

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0.0
Quota capitale 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,0
Totale fine anno 0,00 0,00 0,00 0,04 0,0p 0,0

Tasso medio indebitamento

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Indebitamento inizio
esercizio
Oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0.0
Tasso medio (oneri fin. /
indebitamento iniziale)

Incidenza interessi passivi mutui su entrate corten

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,0( 0,00 0,d
Entrate correnti 418.386,31| 580.5433F  927.39584  943.870,00 943870 943.870,00
% su entrate correnti 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %6 0,00 % 0,00
Limite art. 204 TUEL 8,00 % 8,00 % 8,00 % 8,00 % 8,00 % 8,00
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Equilibri della situazione corrente e generali dellancio e
relativi equilibri in termini di cassa

Equilibrio Economico-Finanziario | Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
correnti 0,00 0,00 0,0d
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio )
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+ 943.870,00 943.870,00 943.870,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,0d
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,0d
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti -) 943.800,0 943.870,00 943.870,00
di cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigikdlit 6.000,00 6.000,00 6.000,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont )
capitale 0,00 0,00 0,0d
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.io de )
mutui e prestiti obbligazionari 0,00 0,00 0,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,04 0,00
ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE D A NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIB RIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI  ENTI LOCALI
H) Utilizzo nsn_JItato di amministrazione presumter +) 0.00 0.00 0,04
spese correnti
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00
[) Entrate di parte capitale destinate a spesenbtin
base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin (+) 0,00 0,00 0,0d
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti ,00 0,00 0,00

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | () 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti *) 0,00 0,00 0,06
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE

O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunfoer (+) 0,00 0,0d 0,00
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spese di investimento

Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese
conto capitale

+) 0,00 0,00 0,0d
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+ 20.000,p0 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli invesgnti
direttamente destinati al rimborso dei prestiti da O] 0,00 0,00 0,0d
amministrazioni pubbliche

[) Entrate di parte capitale destinate a spesenttin

base a specifiche disposizioni di legge o deiqgipin O] 0,00 0,00 0,0d
contabili

tS(;znlifnnetrate Titolo 5.02 per Riscossione credibmive ) 0.00 0.00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditnédio- ) 0.00 0.00 0.0
lungo termine ' ' '
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0

riduzioni di attivita finanziaria

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizionedge o | (+) 0,00 0,00 0,0d
dei principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a

estinzione anticipata dei prestiti ) 0,00 0,00 0,06
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale () 20.000,00 0,0d 0,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa ,0® 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita
fir)wangiarie P q ) 0,00 0,00 0,00
Egpsiglage Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in cont +) 0.00 0.00 0.0d
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE

Z = P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,0(

tSeﬂnlifnnetrate Titolo 5.02 per Riscossione credibmive +) 0.00 0.00 0,04
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione creditndidio-
Iun)go termine P *) 0,00 0,00 0,06
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per ) 0.00 0.00 0.0d
riduzioni di attivita finanziaria ' ' '
igznisnp;ese Titolo 3.02 per Concessione crediti divbr ) 0.00 0.00 0,04
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti dilime ) 0.00 0.00 0.04
lungo termine ' ' '
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquigizid ) 0.00 0.00 0.0

attivita finanziarie
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EQUILIBRIO FINALE

W = O+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y

0,00

0,0( 0,00

La verifica della quadratura delle Previsioni ds€a, viene qui di seguito riportata :

Quadratura Cassa
Fondo di Cassa (+) 0,00
Entrata (+) 1.375.144,96
Spesa (-) 1.552.587,7Q
Differenza = -177.442,74
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DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE

2017 - 2019

DUP: Sezione Operativa (SeO)
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- DUP: Sezione Operativa (SeO) -

La SeO contiene la programmazione operativa delErnendo a riferimento I'arco temporale sia
annuale sia triennale in base alle previsioni edgettivi fissati nella SeS.

La SeO , con riferimento ai contenuti finanziarspene i dati per competenza con riferimento
all'intero triennio e per cassa con riferimentg@amo anno di esercizio.

Nelle parti che seguono del D.U.P.- SeO — verraagaminati per ogni singola missione i
programmi che I'Ente intende realizzare per congegyli obiettivi strategici definiti nel SeS e, mpe
ogni programma saranno in sintesi individuati diedtivi operativi annuali da raggiungere che
verranno poi dettagliatamente descritti nel PE@IléPmano delle Performance.
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Indirizzi e obiettivi degli organismi facenti parteéel gruppo
amministrazione pubblica

L’ Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani NON hat@eipazioni in enti 0 organismi che
costituiscono il gruppo Amministrazione Pubblica:
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Dimostrazione della coerenza delle previsioni dilicio con gl
strumenti urbanistici vigenti

1.2.1— Superficie in Kmq. 30,73

1.2.2—- RISORSE IDRICHE

* Laghi n° * Fiumi e Torrenti n°® 3

1.2.3—- STRADE

* Statali Km. * Provinciali Km. 26 * Comunali Km. 34
*Vicinali Km. 29 * Autostrade Km. 10

1.2.4 — PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se Sl data ed estremi del provvedimento di appronaz
Sl NO
* Piano reg. adottato X

* Piano reg. approvato X

* Progr. di fabbricazione

* Piano edilizia economica _

e popolare

PIANO INSEDIAMENTO
PRODUTTIVI

SI NO
* Industriali

* Artigianali

* Commerciali

* Altri strumenti (specificare)

Esistenza della coerenza delle previsioni annugliugennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art.170, comma 7, D. L.vo 267/2000) i S no_

se Slindicare I'area della superficie fondiarrartiq.)

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE
P.E.E.P

P.I.P

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani Pag. 41 (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione 2017/2019

Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari
disposizione, andamento storico e presenza di exadnvincoli

RESIDUI
PRESUNTI AL RREVISION]
DEFINITIVE
TERMINE b
' - DELL'ESERICIO DEFLANNG
Titolo Denominazione PRECEDENTE PRECEDENTE Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
QUELLO CUI SI cOlsl
RIFERISCE IL
RIFERISCE IL BILACIO
BILANCIO
Fondo plurlen_nale vincolato per previsione di competenza 7.097,16 0,00 0,00 0,90
spese correnti
Fondo _plurlennale ymcolato per previsione di competenza 7.000,00 0,00 0,00 0,90
spese in conto capitale
Utilizzo avanzo di - .
Amministrazione previsione di competenza 12.702,00 0,00 0,00 0,00
- dI‘ cui avanzo vincolato utilizzato previsione di competenza 0,00 0,00
anticipatamente
Fondo di Cassa all'1/1/2017 previsione di cassa 2.688,99 0,00
TIToLo 1. Entrate correnti di natura tributar 1091717  previsione di competenza 000 0,00 0,00 00 g
contributiva e perequativa
previsione di cas: 23.917,1 10.917,1
TITOLO 2 Trasferimenti correr 65.629,8 prenisione di competen: 845.345,8 861.820,0 861.820,0 861.820,0
previsione di cas: 910.975,7 927.449,8
TITOLO 3. Entrate extratributar 120,0( previsione di competen 82.050,0 82.050,0 82.050,01 82.050,0
previsione di cas: 85.645,0 82.170,01
TITOLO 4 Entrate in conto capite 0,0C previsione di competen 20.298,0 20.000,0 0,0C 0,0C
previsione di cas: 20.298,0 20.000,0
TIToLo 9 ;’r‘ga‘e per conto terzi e partite 6.307,90  previsione di competenza 328.300,00 36080 328.300,00 328.300,0
previsione di cas: 328.300,0 334.607,9
TOTALE TITOLI 82.974,9 previsione di competenz 1.275.993,8 1.292.170,0 1.272.170,0 1.272.170,0
previsione di cass 1.369.135,9 1.375.144,9
EﬁIQkESENERALE 82.974,96 previsione di competenza 1.302.793,00 92.170,00 1.272.170,00 1.272.170,90
previsione di cass 1.391.774,8 1.375.144,9

Nella corrente sezione si affronteranno i segugumti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
TARSU-TARES-TARI

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI

Analisi Entrate: Entrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attivita finaiarie
Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesorefcassiere

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi e partdegiro
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Analisi entrate: Politica Fiscale

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 0,00 0,00 0,00
cassa 10.917,17
104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali | comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia comp 0.00 0,00 0.00
autonoma
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 10.917,17

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)

m101 m 104 301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

m101 m 104 301 m 302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

m101 m 104 301 m 302
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

101

102

103

104

105

Tipologia Anno 2017
Trasferimenti correnti da Amministrazioni
pubbliche comp 861.820,00
cassa 927.449,89
Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00
cassa 0,00
Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00
cassa 0,00
Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociatiate | comp 0,00
cassa 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal comp 0.00
Resto del Mondo '
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 861.820,00
cassa 927.449,89

Anno 2018 | Anno 2019
861.820,0 861.820,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
861.820,0D 861.820,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)

m101 w102 w103 m 104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

m101 w102 w103 m 104 w105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

m101 w102 w103 m 104 w105
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Dall’analisi delle entrate risulta evidente cheribne vive di “finanza derivata” ovvero le proprie
entrate sono costituite essenzialmente da conifilautquali, per una percentuale significativa,
proveniente dai Comuni aderenti.
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
100 Ven(_jlta di b_enl e servizi e provent derivanti dall comp 56.450,00 56.450,00 56.450,00
gestione dei beni
cassa 56.570,00
Proventi derivanti dall'attivita di controllo e
200 repressione delle irregolarita e degli illeciti com 0,00 0,00 0.0
cassa 0,00
300 Interessi attivi comp 500,00 500,00 500,00
cassa 500,00
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 25.100,00 25.100,00 25.100,00
cassa 25.100,00
TOTALI TITOLO comp 82.050,00 82.050,00 82.050,00
cassa 82.170,00

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)
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PROVENTI SERVIZI

La gestione associata permette parita di trattamequita e appropriatezza delle prestazioni.

Un significante risultato e rappresentato dalla gemeizzazione delle tariffe del servizio mensa e
del servizio di assistenza domiciliare.

Nei prossimi mesi si dovra lavorare nella direziomgrapresa, continuando [Iattivita di
omogeneizzazione e semplificazione dei regolamentielle modalita di accesso ai servizi,
potenziandoli soprattutto per le fasce piu debdd Buove poverta e prevedendo anche 'uniformita
delle scontistiche della refezione scolastica metiimeno abbienti.
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Contributi agli investimenti comp 20.000,00 0,00 0,00
cassa 20.000,00
300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
400 _Entrate Qa_allenazmne di beni materiali e comp 0,00 0,00 0.00
immateriali
cassa 0,00
500 Altre entrate in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 20.000,00 0,00 0,0
cassa 20.000,00
Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)
m 100 m 200 300 400 m 500
Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)
m 100 m 200 300 400 m 500
Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)
m 100 m 200 300 400 m 500
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E’ prevista un’entrata in c¢/capitale ammontante ad €. 20.000,00 pari al costo dell’investimento che
prevede il rinnovo del parco mezzi da destinare alla sorveglianza ed al pattugliamento del
territorio.

Tale entrata potra consistere in un trasferimento dai Comuni oppure in un contributo da Stato e/o
Regione nell’eventualita che vengano destinati fondi a contribuzione di tale tipo di investimento.
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Analisi entrate:; Entrate da riduzione attivita finaziarie

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

100 Alienazione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione crediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Altre entrate per riduzione di attivita finagrze comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

m 100 m 200 300 m 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

m 100 m 200 300 m 400

Secondo la nuova impostazione di bilancio prewdsiaD.lgs. 118/2011, nel caso di previsione di
ricorso a indebitamento con la Cassa DD.PP. lenadalita di gestione dei mutui concessi
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prevedono la messa a disposizione immediata sonto ¥incolato dellEnte della somma
concessa, ogni mutuo che viene previsto in biladeie essere contabilizzato in modo doppio
ossia occorre prevedere I'incasso immediato dé#ifeasomma concessa e il contestuale immediato
riversamento, tramite movimento contabile del’Ensel un proprio conto di deposito bancario e
prevedere, quindi , un apposito capitolo di entdatiaquale via via effettuare i prelievi man mano
che gli stati di avanzamento procedono. Questondilvo per cui in Titolo 5 e in titolo 6 troviamo
esposti gli stessi importi che, nel primo casoriesmno i prelievi dal conto di deposito bancario (
titolo 5) e nel secondo caso (Titolo 6) esprimamedra e propria accensione di prestito.
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
200 Accensione prestiti a breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
300 Accensmng mutui e altri finanziamenti a medio comp 0,00 0,00 0.00
lungo termine
cassa 0,00
400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)

m 100 m 200 300 W 400

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)
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Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

m 100 m 200 300 m 400
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Nel titolo VI sono esposti i dati inerenti le nucaecensioni di prestito previste nel triennio,
suddivisi nelle diverse tipologie:

* emissione titoli obbligazionari;

* accensione prestiti a breve termine;

* accensione prestiti a lungo termine;

» altre forme di indebitamento.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriefcassiere

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Le entrate del titolo VII riportano I'importo delntrate derivanti da Anticipazione di Tesorerib de

Tesoriere Comunale.
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partitk giro

Tipologia Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019
100 Entrate per partite di giro comp 320.300,00 320.300,0D 320.300,00
cassa 326.607,90
200 Entrate per conto terzi comp 8.000,00 8.000,0( 8.000,00
cassa 8.000,00
TOTALI TITOLO comp 328.300,00 328.300,0p 328.300,p0
cassa 334.607,90

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2017)

200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2018)

m 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2019)

m 200
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Indirizzi in materia di tributi e tariffe dei senai

Si rimanda alle tariffe dettagliate al paragrafo @lla SeS (condizioni interne)
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Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per il finaziamento

degli investimenti

Premesso che il limite di indebitamento e quelaltante dal seguente prospetto:

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DIINDEBITAMENTO
DEGLI ENTI LOCALI
ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE
(rendiconto penultimo anno precedente quello inveeme prevista I'assunzione dei mutes,
art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contrilsate perequativa (Titolo I) 61.143,54
2) Trasferimenti correnti (titolo I1) 322.392,75
3) Entrate extratributarie (titolo III) 34.850,02
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 418.386,31
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale : 41.838,63
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligaaonaperture di credito e 0.00

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autoritiZeno al 31/12/2014 '
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionaperture di credito e 0.00

garanzie di cui all'articolo 207 del TUEL autoritizzell'esercizio in corso '
Contributi contributi erariali in c/interessi su tau 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressaenestlusi dai limiti di 0.00

indebitamento '
Ammontare disponibile per nuovi interessi 41.838,63

TOTALE DEBITO CONTRATTO

Debito contratto al 31/12/2016 0,00
Debito autorizzato nell'esercizio in corso 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 0,00
0,00

Non si prevede di assumere mutui nel triennio 22Q.79.
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’im&o delle
missioni con indicazione delle finalita che si imdono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizamalisi

risorse umane e strumentali disponibili

MISSIONI E PROGRAMMI GESTITI DALL'UNIONE

Le spese del Bilancio di previsione 2017-2019 sstate strutturate secondo i nuovi schemi previsti
dal D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioniregtammi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i Programmi sono quelli istituzionaime previsti dal Decreto Legislativo e

specificatamente dettagliate nel Riepilogo Genedalee Spese per Missioni di cui all’allegato n.7
al Bilancio di Previsione (dati finanziari) e neleRilogo per Titoli.

Riepilogo delle Missioni Denominazione Anno 2017 Anno 2018 Anno 2019
DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione previsione di competen 274.952,00 274.952,00 274.952,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 302.097,45
Missione 02 Giustizia previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 03 Ordine pubblico e sicurezza previsione di competen 146.708,00 126.708,00 126.708,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 150.134,72
Missione 04 Istruzione e diritto allo studio previsione di competen 106.500,00 106.500,00 106.500,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 161.108,39
Missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di competen 500,00 500,00 500,0d
attivita culturali
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 500,00
Missione 06 Politiche giovanili, sport e tempo libero previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 07 Turismo previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa ~ previsione di competen 660,00 660,00 660,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 660,00
Missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e previsione di competen 271.750,00 271.750,00 271.750,00
dell'ambiente
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 415.491,63
Missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita previsione di competen 91.500,00 91.500,00 91.500,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 91.773,85
Missione 11 Soccorso civile previsione di competen 5.000,00 5.000,00 5.000,0p
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 5.000,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di competen 60.300,00 60.300,00 60.300,00
di cui gia impegnal 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 81.968,82
Missione 13 Tutela della salute previsione di competen 0,00 0,00 0,00
di cui gia impegnat 0,00 0,00 0,00
di cui fondo plur. vinc 0,00 0,00 0,00
previsione di cas: 0,00
Missione 14 Sviluppo economico e competitivita previsione di competen 0,00 0,00 0,00

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani Pag. 58 (D.U.P. - Modello Siscom)



Missione 15

Missione 16

Missione 17

Missione 18

Missione 19

Missione 20

Missione 50

Missione 60

Missione 99

Documento Unico di Programmazione

Politiche per il lavoro e la formazione
professionale

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnal
di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:

Agricoltura, politiche agroalimentari e pescaprevisione di competen

Energia e diversificazione delle fonti
energetiche

Relazioni con le altre autonomie territoriali
e locali

Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen

di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vine
previsione di cass
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnat

di cui fondo plur. vinc
previsione di cas:
previsione di competen
di cui gia impegnail

di cui fondo plur. vine
previsione di cas:

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

previsione di competenz
di cui gia impegnato

di cui fondo plur. vinc.
previsione di cass

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6.000,00
0,00
0,00
6.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
328.300,00
0,00
0,00
337.852,84

1.292.170,00
0,00
0,00

1.552.587,70

1.292.170,00
0,00
0,00

1.552.587,70

2017/2019

0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
6.000,00 6.000,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
328.300,00 328.300,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.272.170,00 1.272.170,p0
0,00 0,00
0,00 0,00
1.272.170,00 1.272.170,p0
0,00 0,00
0,00 0,00
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e destione

La missione 1 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento dei servizi geheei servizi statistici e informativi, delle
attivita per lo sviluppo dell’ente in una ottica governance e partenariato e per la comunicazione
istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli orggsecutivi e legislativi. Amministrazione e
funzionamento dei servizi di pianificazione ecorgamn generale e delle attivita per gli affari e i
servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestioredl@ politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria di carattere generale e di
assistenza tecnica.”

All'interno della Missione 1 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 | Organiistituzionali comp 203.203,00 203.203,00 203.203,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 210.020,18
2 Segreteria generale comp 31.149,00 31.149,00 31.149,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 51.477,27
Gestione economica,
3 | finanziaria, programmazione, | comp 0,00 0,00 0,00
provveditorato
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Gestio_n_e _delle_ entrate tributar eComp 16.000,00 16.000,00 16.000,00.
e servizi fiscali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 16.000,00
5 Ges.tione'dgi beni demaniali e comp 5.000,00 5.000,0( 5.000.00
patrimoniali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00
6 | Ufficio tecnico comp 19.400,00 19.400,00 19.400,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 19.400,00
Elezioni e consultazioni
7 | popolari - Anagrafe e stato comp 0,00 0,00 0,00
civile
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
8 | Statistica e sistemi informativi| comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
9 Assis_te_nza Fecnico_- _ | comp 0.00 0.00 0.00
amministrativa agli enti locali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 | Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali comp 200,00 200,00 200,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 200,00
TOTALI MISSIONE comp 274.952,00 274.952,00 274.952,00
fpv 0,00 0,00 0,00
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| | cassa| 30209745 | |

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

Bl m2 m3 m4 m5 m6 m7 m8 "9 m10 m11

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e doteni strumentali dei programmi della Missione
1, si evidenziano i seguenti elementi:

- | servizi pubblici locali sono gestiti per la magginza dei casi in economia da parte di tutti
i Comuni mediante utilizzo del personale dell’Ureomappalto di servizi, secondo la
normativa vigente;

- Si provvedera progressivamente a creare ufficiinestipulare contratti unici per tutti gli
enti, tenendo conto delle esigenze dei vari Coraudei contratti attualmente in essere, con
I'obiettivo di non creare discontinuita nei seryiziigliorare il rapporto con l'utenza ed
ottenere economie di scala.
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Missione 2 - Giustizia

La missione 2 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento per il supportonieo, amministrativo e gestionale per gli
acquisti, i servizi e le manutenzioni di competerl@aaale necessari al funzionamento e
mantenimento degli Uffici giudiziari cittadini e ltee case circondariali. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in nberia di giustizia.”

All'interno della Missione 2 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili

Analisi Missione/Programr]

ml

Analisi Missione/Programr]

mi

Analisi Missione/Programr]

mi
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In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotai strumentali dei programmi della Missione
2, si evidenziano i seguenti elementi:
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

La missione 3 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaleghte all’ordine pubblico e alla sicurezza a
livello locale, alla polizia locale, commercialeaenministrativa. Sono incluse le attivita di support
alla programmazione, al coordinamento e al monigwi@ delle relative politiche. Sono comprese
anche le attivita in forma di collaborazione cortral forze di polizia presenti sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiagggionale unitaria in materia di ordine pubblico
e sicurezza.”

All'interno della Missione 3 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 Polizia locale e amministrativa comp 143.708,00 123.708,00 123.708,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 145.964,72
5 Sistema integrato di sicurezzg comp 3.000,00 3.000,0 3.000,0.
urbana
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.170,00
TOTALI MISSIONE comp 146.708,00 126.708,00 126.708,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 150.134,72

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

i m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m?2

La sicurezza del territorio € strettamente connasshe alla capacita di controllo e di presididedel
forze dell'ordine. La riorganizzazione che si irderattuare nel corso delllanno 2016 e nei prossimi
anni si concentrera sul rafforzamento dell'attivif@i presidi, fondamentale per garantire la
presenza e la visibilita sul territorio.

La gestione associata, inoltre, consente di aceegl@mportanti finanziamenti regionali a supporto

di investimenti, quali la messa in opera e limpétazione di sistemi di video sorveglianza
installati in ogni Comune e gestito dalla centigberativa del corpo unico.
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

La missione 4 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione ttumone di qualunque ordine e grado per
'obbligo formativo e dei servizi connessi (qualisesstenza scolastica, trasporto e refezione), ivi
inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica l&dilizia residenziale per il diritto allo studiocSono
incluse le attivita di supporto alla programmaziored coordinamento e al monitoraggio delle
politiche per listruzione. Interventi che rientramell’ambito della politica regionale unitaria in
materia di istruzione e diritto allo studio.”

All'interno della Missione 4 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 | Istruzione prescolastica comp 3.000,00 3.000,0( 3.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 3.000,00
Altri ordini di istruzione non
2 . L comp 80.500,00 80.500,00 80.500,00
universitaria
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 122.718,57
4 | Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 | Istruzione tecnica superiore | comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
6 Servizi ausiliari all'istruzione | comp 21.000,00 21.000,00 21.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 32.549,82
7 | Diritto allo studio comp 2.000,00 2.000,0¢ 2.000,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 2.840,00
TOTALI MISSIONE comp 106.500,00 106.500,00 106.500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 161.108,39

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni el@alttivita
culturali

La missione 5 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivita witela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione dei beni di interesse storico, adise culturale e del patrimonio archeologico e
architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione digesulturali e di sostegno alle strutture e alle
attivita culturali non finalizzate al turismo. Sonmcluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoragiptie relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela e
valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.

All'interno della Missione 5 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 _\/alorlzza2|on¢_a dei beni di comp 0,00 0,00 0.00
interesse storico
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
> Atthltg culturali e interventi comp 500,00 500,04 500,00
diversi nel settore culturale
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 500,00
TOTALI MISSIONE comp 500,00 500,00 500,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 500,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml m?2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

ml m?2

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo dito

La missione 6 viene cosi definita dal Glossario OGF
“Amministrazione e funzionamento di attivita spesti ricreative e per i giovani, incluse la

fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misel di sostegno alle strutture per la pratica dello

sport 0 per eventi sportivi e ricreativi e le misudi supporto alla programmazione, al

coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della

politica regionale unitaria in materia di politichgiovanili, per lo sport e il tempo libero.”

All'interno della Missione 6 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Sport e tempo libero comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 | Giovani comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml1

m?2

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 7 - Turismo

La missione 7 viene cosi definita dal Glossario OGF

“Amministrazione e funzionamento delle attivita ei dervizi relativi al turismo e per la
promozione e lo sviluppo del turismo sul territgrivi incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaitia in materia di turismo.”

All'interno della Missione 7 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Sviluppo e la valorizzazione comp 0,00 0,00 0.00
del turismo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia &ddiva

La missione 8 viene cosi definita dal Glossario OGE

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deisere delle attivita relativi alla pianificazione
alla gestione del territorio e per la casa, ivi lose le attivita di supporto alla programmaziong, a
coordinamento e al monitoraggio delle relative polie. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di assettelderritorio e di edilizia abitativa.”

All'interno della Missione 8 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
Urbanistica e assetto del
1 | farritorio comp 660,00 660,00 660,0D
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 660,00

Edilizia residenziale pubblica
2 | locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare

D

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 660,00 660,00 660,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 660,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml1 m?2

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m?2

In riferimento all’'organico, dotazione mezzi e dotai strumentali dei programmi della Missione

8, si evidenziano i seguenti elementi:

- La centrale Unica di Committenza e attiva dal 2p&btutti i procedimenti di gara per lavori ed
affidamento di servizi sopra i 40.000,00 euro.

- Nel primi mesi dellanno 2016 I'Unione ha stipulatmn il Comune di Voghera una
convenzione che permette alla CUC di avvalersiadetbfessionalita e delle competenze che
un comune di tali dimensioni puo apportare in mater
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del trio e
dell'ambiente

La missione 9 viene cosi definita dal Glossario OG-

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaes skervizi connessi alla tutela del’ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodivata, di difesa del suolo e dall'inquinamento del
suolo, dellacqua e dell’aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei geimerenti I'igiene ambientale, lo smaltimento
dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Soimgluse le attivita di supporto alla programmazen
al coordinamento e al monitoraggio delle relativelifiche. Interventi che rientrano nell’ambito
della politica regionale unitaria in materia di $uppo sostenibile e tutela del territorio e
dell’ambiente.”

All'interno della Missione 9 si possono trovaresgsienti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 | Difesa del suolo comp 0,00 0,00 0,04
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Tutela, valorizzazione e

2 ; comp 10.150,00 10.150,00 10.150,00
recupero ambientale

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 10.150,00

3 | Rifiuti comp 256.600,00 256.600,00 256.600,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 400.341,63

4 Servizio idrico integrato comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Aree protette, parchi naturali,
5 | protezione naturalistica e comp 5.000,00 5.000,0( 5.000,00
forestazione

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00
6 'I_'utela e vglorlzzazmne delle comp 0.00 0.00 0.00
risorse idriche
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
7 Sviluppo spstenlblle terrlltono comp 0,00 0,00 0,00
montano piccoli Comuni
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
8 Quz?l_llta (_jell aria e riduzione comp 0.00 0.00 0.00
dell'inquinamento
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 271.750,00 271.750,00 271.750,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 415.491,63

Unione dei Comuni Lombarda Oltrepadani Pag. 75 (D.U.P. - Modello Siscom)



Documento Unico di Programmazione 2017/2019

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

In questa missione sono ricompresi tutti i sertezinici di governo del territorio e di sostegneall
imprese: I'Ufficio Tecnico Unico e lo sportello wai delle attivita produttive, quest’ultimo con un
attivita ordinaria non particolarmente onerosaemmini di numero di pratiche presentate ma che, al
contrario, necessita di competenza e aggiornammgritnuo alle norme e che riscontra un buon
apprezzamento da parte dell’'utenza.

Il controllo dei cosiddetti “beni comuni” quali besi d’acqua e 'ambiente necessita di un presidio
molto pit ampio di quello di un singolo comune cbggi, non ha piu le competenze tecniche per
poter attuare con efficacia I'indirizzo ed il casito che gli spetta.

Sempre piu quindi queste tematiche hanno bisognaindi strategia, di un indirizzo ed un
meccanismo di controllo che non pu0 prescindenendaregia che sia promossa e costruita a livello
di Unione. Per questo motivo ci si propone di giese in forma unitaria alcuni importanti percorsi
che nei prossimi anni troveranno forma sul nosratorio: la realizzazione delle nuove gare per la
gestione dei rifiuti e I'iter gia avviato per largadella gestione delle reti del gas.

Occorre inoltre affrontare la criticita idraulicalth zona: il territorio dell’Unione é attraversatai
fiumi Po e Curone e da numerosi canali di scolesifecati “reticolo idrico minore”.

Sempre piu spesso, eventi meteorologici hanno dmatos quanto sia elevata la vulnerabilita
idraulica della zona, tale che le azioni di curprevenzione presentano una complessita di oneri
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finanziari che non possono essere affrontati entoonfini della nostra Unione ma a livello
provinciale ed anche regionale.
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

La missione 10 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazidaebe attivita inerenti la pianificazione, la
gestione e l'erogazione di servizi relativi alla Ibidga sul territorio. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento enabnitoraggio delle relative politiche.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di trasporto e

diritto alla mobilita.”

All'interno della Missione 10 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili

1 Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2 | Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 | Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

4 | Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 | Viabilita e infrastrutture comp 91.500,00 91.500,00 91.500,00

stradali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 91.773,85
TOTALI MISSIONE comp 91.500,00 91.500,00 91.500,00

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 91.773,85

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 11 - Soccorso civile

La missione 11 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitaatele agli interventi di protezione civile sul
territorio, per la previsione, la prevenzione, ibeorso e il superamento delle emergenze e per
fronteggiare le calamita naturali. Programmaziomeordinamento e monitoraggio degli interventi
di soccorso civile sul territorio, ivi comprese duecle attivita in forma di collaborazione con altre
amministrazioni competenti in materia. Interveriteaientrano nell’ambito della politica regionale
unitaria in materia di soccorso civile.”

All'interno della Missione 11 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 | Sistema di protezione civile | comp 5.000,00 5.000,0( 5.000,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00
> Interve_ntl a seguito di calamita comp 0.00 0.00 0.00
naturali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 5.000,00 5.000,0( 5.000,40
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 5.000,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m?2

Nell’'anno 2016 si & determinato di concretizzargdatione associata delle funzioni di Protezione
Civile da parte dei Comuni aderenti allUnione m&de. Infatti si procedera all’attuazione delle
azioni e provvedimenti necessari per la gestionso@sta mediante convenzione con il
I'Organizzazione di volontariato denominata Grugpmmmellino di primo Intervento con sede in
Sannazzaro de’ Burgondi, struttura in grado di do@are le azioni preventive per la gestione dei
primi interventi in contesti di emergenza.

Le azioni che si vogliono porre in essere sono:

Leggere univocamente il territorio dal punto ditaiglei rischi armonizzando, in prima
istanza, i piani comunali di protezione civile pddivenire ad un piano sovracomunale
d’emergenza, curandone l'attuazione e lI'aggiornamesulla base degli indirizzi regionali,
per quanto riguarda i rischi insiti nel territodell’'Unione,

Gestire in modo organico i fondi a disposizione,

Fare da supporto ai singoli Sindaci nella piu ameé&ta intercomunale,

Creare modelli di coordinamento delle risorse unedel volontariato,

Pianificare in modo univoco la protezione del ciite, sia comunale che intercomunale.

Le azioni suesposte hanno lo scopo di favorirevitugpo di un sistema solidale piu efficiente,
ricco di motivazione e di spinta, senza per questidlere negativamente sui livelli di responsaailit
diretta dei sindaci che rimangono il riferimenta pliretto per la cittadinanza.
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali &amiglia

La missione 12 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei\der e delle attivita in materia di protezione
sociale a favore e a tutela dei diritti della farmég dei minori, degli anziani, dei disabili, dei
soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi irsdule misure di sostegno e sviluppo alla
cooperazione e al terzo settore che operano indaibito. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggelle relative politiche. Interventi che
rientrano nell’ambito della politica regionale uaita in materia di diritti sociali e famiglia.”

All'interno della Missione 12 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 In.tervgnti per I'i'r)fa.nzia ei comp 0,00 0,00 0.00
minori e per asili nido

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

2 Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

3 | Interventi per gli anziani comp 59.200,00 59.200,00 59.200,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 80.868,82

4 I_nter\_/ent_i peri s_oggetti a comp 0,00 0,00 0,00

rischio di esclusione sociale

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

5 Interventi per le famiglie comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

6 | Interventi per il diritto alla casa comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Programmazione e governo
7 | dellarete dei servizi comp 800,00 800,00 800,00
sociosanitari e sociali

fov 0,00 0,00 0,00
cassa 800,00
g | Cooperazione e comp 0,00 0,00 0,00
associazionismo
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Servizio necroscopico e comp 300,00 300,00 300,00
cimiteriale
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 300,00
TOTALI MISSIONE comp 60.300,00 60.300,00 60.300,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 81.968,82
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Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 13 - Tutela della salute

La missione 13 viene cosi definita dal Glossarid~OG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura deigeire delle attivita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute. Comprende I'edilizia sania

Programmazione, coordinamento e monitoraggio dadligtiche a tutela della salute sul territorio.
Interventi che rientrano nell’ambito della politiceegionale unitaria in materia di tutela della
salute.”

All'interno della Missione 13 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
Ulteriori spese in materia
7 e comp 0,00 0,00 0,00

sanitaria
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

La missione 14 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita plr promozione dello sviluppo e della
competitivita del sistema economico locale, iviusci servizi e gli interventi per lo sviluppo sul
territorio delle attivita produttive, del commergidell’artigianato, dell’industria e dei servizi di

pubblica utilita.

Attivita di promozione e valorizzazione dei senper I'innovazione, la ricerca e lo sviluppo
tecnologico del territorio. Sono incluse le attivitdi supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative pohe. Interventi che rientrano nell’ambito della
politica regionale unitaria in materia di svilupgonomico e competitivita.”

All'interno della Missione 14 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 | Industria, PMI e Artigianato | comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
> Commerqo - reti dlstr!butlve | comp 0.00 0.00 0.00
tutela dei consumatori
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Rgp e altri servizi di pubblica comp 0,00 0,00 0,00
utilita
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

i
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 15 - Politiche per il lavoro e la formazie
professionale

La missione 15 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivitasdipporto: alle politiche attive di sostegno e
promozione dell'occupazione e dell'inserimento melrcato del lavoro; alle politiche passive del
lavoro a tutela dal rischio di disoccupazione; aff@gomozione, sostegno e programmazione della

rete dei servizi per il lavoro e per la formazioméorientamento professionale.

Sono incluse le attivita di supporto alla progranmuae, al coordinamento e al monitoraggio delle

relative politiche, anche per la realizzazione dogrammi comunitari. Interventi che rientrano
nell’ambito della politica regionale unitaria in nberia di lavoro e formazione professionale.”

All'interno della Missione 15 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 Servizi per lo sviluppo del comp 0.00 0.00 0.00
mercato del lavoro
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 | Formazione professionale comp 0,00 0,00 0,04
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 Sostegno all'occupazione comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml

m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

i m2 3

Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m2 3
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Missione 16 - Agricoltura, politiche agroalimentag pesca

La missione 16 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione avigeinerenti lo sviluppo sul territorio delle
aree rurali, dei settori agricolo e agroindustriglalimentare, forestale, zootecnico, della caccia,
della pesca e dell’acquacoltura. Programmazioneprdmmamento e monitoraggio delle relative
politiche sul territorio anche in raccordo con laggrammazione comunitaria e statale. Interventi
che rientrano nellambito della politica regionalenitaria in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca.”

All'interno della Missione 16 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Sviluppo del settor.e agricolo € comp 0,00 0,00 0.00
del sistema agroalimentare
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 Caccia e pesca comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

i m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m?2
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Missione 17 - Energia e diversificazione delle forhergetiche

La missione 17 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Programmazione del sistema energetico e raziozalizone delle reti energetiche nel territorio,
nell’lambito del quadro normativo e istituzionalenwonitario e statale. Attivita per incentivare
'uso razionale dell’energia e I'utilizzo delle faminnovabili.

Programmazione e coordinamento per la razionalimez e lo sviluppo delle infrastrutture e delle
reti energetiche sul territorio.

Interventi che rientrano nell'ambito della politiceegionale unitaria in materia di energia e
diversificazione delle fonti energetiche.”

All'interno della Missione 17 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Fonti energetiche comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

In riferimento all’organico, dotazione mezzi e dotai strumentali dei programmi della Missione
17, si evidenziano i seguenti elementi:
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Missione 18 - Relazioni con le altre autonomie teéoriali e
locali

La missione 18 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Erogazioni ad altre amministrazioni territoriali docali per finanziamenti non riconducibili a
specifiche missioni, per trasferimenti a fini pewatvi, per interventi in attuazione del federalsm
fiscale di cui alla legge delega n.42/2009.

Comprende le concessioni di crediti a favore dallee amministrazioni territoriali e locali non

riconducibili a specifiche missioni.

Interventi che rientrano nell’ambito della politic&gionale unitaria per le relazioni con le altre
autonomie territoriali.”

All'interno della Missione 18 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 Relazioni flnaQZ|ar|§ con ]e comp 0.00 0.00 0.00
altre autonomie territoriali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 19 - Relazioni internazionali

La missione 19 viene cosi definita dal GlossaridOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita peapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti locali, per i pgoammi di promozione internazionale e per la
cooperazione internazionale allo sviluppo. Intetveche rientrano nell’ambito della politica
regionale di cooperazione territoriale transfrontia.”

All'interno della Missione 19 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Relazioni jnternaziongli e comp 0,00 0,00 0.00
Cooperazione allo sviluppo
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

La missione 20 viene cosi definita dal GlossaridFOG:

“Accantonamenti a fondi di riserva per le spese lg#iorie e per le spese impreviste, a fondi
speciali per leggi che si perfezionano successivéenall’approvazione del bilancio, al fondo
crediti di dubbia esigibilita.

Non comprende il fondo pluriennale vincolato.”

All'interno della Missione 20 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 Fondo di riserva comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
2 | Fondo crediti di dubbia comp 6.000,00 6.000,0( 6.000,00
esigibilita
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.000,00
3 | Altri fondi comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 6.000,00 6.000,0( 6.000,d0
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 6.000,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)

ml m2 3

Analisi Missione/Programma (Anno 2018)

ml m2 3
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)

i m2 3

Nella missione 20 si trovano obbligatoriamente al;m® Fondi che sono i seguenti:

- Fondo di riserva per la competenza
- Fondo diriserva di cassa
- Fondo crediti di dubbia esigibilita

Lo stanziamento del Fondo crediti dubbia esigéiia calcolato secondo le percentuali previste dal
D.lgs. 118/2011 e deve essere in aumento ogni sinocad arrivare al 100% a regime dal 2019 e,
in particolare, le percentuali minime da copriraste seguentb5% nel 2016 , il 70% nel 2017,
I'85% nel 2018 e il 100% dal 2019.

Nel presente bilancio di previsione I'importo deineo crediti di dubbia esigibilita e stato fissato
nelle seguenti misure nel triennio:

Importo %
1° anno 5.210,0 100
2° anno 6.000,0 100
3° anno 6.000,0 100
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Missione 50 - Debito pubblico

La missione 50 viene cosi definita dal GlossaridcOG:

“Pagamento delle quote interessi e delle quote tedgisui mutui e sui prestiti assunti dall’ente e

relative spese accessorie. Comprende le anticipasioaordinarie.”

All'interno della Missione 50 si possono trovaigeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 Quota interessi ammortamentp comp 0,00 0,00 0,00
mutui e prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
5 Quota capitale ammortamentg comp 0.00 0.00 0.00
mutui e prestiti obbligazionari
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
ml m2
Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
ml m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

La missione 60 viene cosi definita dal Glossarid~OG:
“Spese sostenute per la restituzione delle risdrsanziarie anticipate dall’lstituto di credito che
svolge il servizio di tesoreria, per fare frontermmentanee esigenze di liquidita.”

All'interno della Missione 60 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 Responsabili
1 Restitu;ione anticipazioni di comp 0,00 0,00 0.00
tesoreria
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 0,00 0,00 0,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

La missione 99 viene cosi definita dal Glossarid-OG:
“Spese effettuate per conto terzi. Partite di giAmticipazioni per il finanziamento del sistema
sanitario nazionale.”

All'interno della Missione 99 si possono trovargeguenti Programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019 | Responsabili
1 gieg”‘i’r'g' per conto terzi - Partitg 328.300,00 328.300,00 328.300,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 337.852,84

Anticipazioni per il
2 | finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale

fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 328.300,00 328.300,0D 328.300,00
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 337.852,84

Analisi Missione/Programma (Anno 2017)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2018)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2019)
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Analisi e valutazione degli impegni pluriennali giassunti

In riferimento agli impegni pluriennali gia assusitiritiene di evidenziare nel dettaglio che sitra
dei seguenti:

Impegno di Spesa Anno 2017 | Anno 2018 | Anno 2019

TOTALE IMPEGNI: 0,00 0,00 0,00
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Valutazione della situazione economico-finanziamzgli
organismi gestionali esterni
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Programmazione Lavori Pubblici in conformita
al programma triennale

Gli investimenti previsti nel bilancio 2017-2019nsoquelli risultanti nel dettagliato prospetto
allegato ai prospetti finanziari.

Riepilogo Investimenti Ann@®017

Cod Investimento Spesa

TOTALE SPESE: 0,00

Riepilogo Investimenti Ann@®018

Cod Investimento Spesa

TOTALE SPESE: 0,00

Riepilogo Investimenti Ann@®019

Cod Investimento Spesa

TOTALE SPESE: 0,00
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Programmazione fabbisogno personale a livello
triennale e annuale

A decorrere dal 01/01/2016 i dipendenti del Comdn€ornale e Bastida sono stati trasferiti alle
dipendenze dell’'unione, completando il percorsordiicazione degli uffici.

La situazione del personale in servizio alla daféacpresente relazione € la seguente:

PERSONALE IN SERVIZIO E DOTAZIONE ORGANICA

AREUIS) I IN SERVIZIO SR=AS I IN SERVIZIO
Q.F. PIANTA NUMERO Q.F. PIANTA NUMERO
ORGANICA N° ORGANICA N°
A
B 3 3 B3
C 5 5
D 2 2 D1
Dir.
Segqr. 1 1
1.3.1.2 —Totale personale al 31-12 dell’anno precedentet®@sio in corso
di ruolo n.5
fuoriruolo n.0
AREA TECNICA
QUALIFICA o o
Q.F. PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
D1 Istruttore Direttivo 1 1
B3 Operaio 1 1
AREA ECONOMICA-FINANZIARIA
QUALIFICA o o
Q.F. PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
D1 Istruttore Direttivo 1 1
C5 Istruttore Amministrativo 1 1
B3 Collaboratore Amm.vo 1 1
AREA DI VIGILANZA
QUALIFICA o o
Q.F. PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
C5 Agente di P.L. 1 1
Cc2 Agente di P.L. 1 1
C1 Agente di P.L. 1 1
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AREA DEMOGRAFICA / STATISTICA

QUALIFICA o o
Q.F. PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
C3 Istruttore Amministrativo 1 1

AREA ASILO NIDO

Q.F. PRggéglsFllgﬁALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
AREA CULTURALE
Q.F. PRggéglsFllgﬁALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO

AREA AMMINISTRATIVA

QUALIFICA ® o
Q.F. PROEESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO
B3 Collaboratore Amm.vo 1 1
AREA STAFF
QUALIFICA - o
Q.F. PROFESSIONALE N° PREV. P.O. N° IN SERVIZIO

AREA TECNICA

Per fronteggiare le esigenze di organizzazionéAteth Tecnica che non e possibile soddisfare con
il personale di ruolo, si & provveduto a stipulaomvenzione con il Comune di Godiasco Salice
Terme per la prestazione di lavoro di loro dipenéddstruttore Direttivo presso I'Ufficio Unico
dell’'Unione per n . 12 ore settimanali, come dak#ghzione della Giunta n. 7 del 20/02/2016.

AREA ECONOMICA-FINANZIARIA

Con deliberazione della Giunta n. 2 del 07/04/28lLé provveduto ad approvare il Piano delle
Assunzioni 2016 prevedendo la copertura a tempermi@tato di mesi 6 prorogabili di un posto di
collaboratore amministrativo cat. B3. Il dipendehéepreso servizio in data 16/05/2016.
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Piano alienazioni e valorizzazioni beni patrimonial

Non e stato previsto un Piano delle alienazionmahiliari in quanto I'Ente non possiede
immobili.
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Considerazioni Finali

L’obiettivo perseguito con il Documento Unico diogrammazione riflette non solo la volonta di
presentare in maniera semplice ed esaustiva lee liseguite dall’Amministrazione nella

pianificazione del territorio durante il proprio nato, ma dimostra il grado di sostenibilita delle
scelte intraprese.

Data 26/05/2016
Il Segretario Generale dell’Ente Dott.ssa RosarGast

Il Responsabile dei Servizi Finanziari Rag. Rob&utaati
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